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råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=`çìåÅáä

cáå~åÅá~ä=båîáêçåãÉåí

j~àçê=cáå~åÅá~ä=oÉëìäíë

pÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíë=

oÉëçìêÅÉ=^ääçÅ~íáçå=jÉíÜçÇçäçÖó

içåÖ=qÉêã=_çêêçïáåÖ

qÜÉ ÉñíÉêå~ä Ñáå~åÅá~ä ÉåîáêçåãÉåí ÅçåíáåìÉë íç ÄÉ ÅÜ~ääÉåÖáåÖ Ñçê ebfë ~äíÜçìÖÜ çìê êÉëìäíë Ñçê íÜÉ ä~ëí Ñáå~åÅá~ä óÉ~ê
áåÇáÅ~íÉ íÜ~í ïÉ Ü~îÉ ~ ëçìåÇ Ä~ëáë çå ïÜáÅÜ íç ãçîÉ Ñçêï~êÇK qÜÉ éçäáíáÅ~ä ÇÉÄ~íÉ çå Üçï ÜáÖÜÉê ÉÇìÅ~íáçå áë íç ÄÉ
ÑìåÇÉÇ ÅçåíáåìÉë ~åÇ ìåíáä íÜáë áë êÉëçäîÉÇ íÜÉêÉ ïáää ÄÉ ìåÅÉêí~áåíó ~åÇ íÜÉêÉÑçêÉ ëçãÉ ÇáÑÑáÅìäíó áå ~êêáîáåÖ ~í
êÉ~ëçå~ÄäÉ Ñçêï~êÇ éä~åë ~åÇ éêçàÉÅíáçåëK f ïçìäÇ Çê~ï óçìê ~ííÉåíáçå íç íÜÉ Ñáå~åÅá~ä ÜáÖÜäáÖÜíë çå é~ÖÉ O ïÜÉêÉ áí
Å~å ÄÉ ëÉÉå íÜ~í íÜÉ éêçéçêíáçå çÑ áåÅçãÉ Ñêçã ebc`b Öê~åíë ~åÇ ÜçãÉ íìáíáçå ÑÉÉë Ü~ë Ñ~ääÉå íç áíë äçïÉëí äÉîÉä ~í
íÜáë råáîÉêëáíó ~åÇ áë åçï çåäó PNKSBK tÜáäëí íÜÉ î~êáçìë ÑìåÇÉÇ áåáíá~íáîÉë íÜ~í íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí Ü~ë áåíêçÇìÅÉÇ
éêçîáÇÉ ~ÇÇáíáçå~ä ÑìåÇë íçï~êÇë ÇáêÉÅíÉÇ ëÅÜÉãÉëI çÑíÉå ã~àçê Å~éáí~ä éêçàÉÅíëI íÜÉëÉ ~êÉ åç ëìÄëíáíìíÉ Ñçê áåÅêÉ~ëáåÖ
ÅçêÉ=ÑìåÇáåÖ=ïÜÉíÜÉê=íÜáë=ÄÉ=Ñêçã=ÖçîÉêåãÉåí=çê=çíÜÉê=ëçìêÅÉëK=

f ~ã ÉñíêÉãÉäó éäÉ~ëÉÇ íç êÉéçêí íÜ~í íÜÉ råáîÉêëáíóDë `çåëçäáÇ~íÉÇ ^ÅÅçìåíë Ñçê OMMOLOMMP ëÜçï ~ ëìêéäìë Ñçê íÜÉ
óÉ~ê çÑ ¡PIMSPIMMM EOMMNLOMMOW ¡PIOQRIMMMFK qçí~ä áåÅçãÉ áåÅêÉ~ëÉÇ Äó NQKUB íç ¡NRMIVROIMMM ïÜáäëí íçí~ä
ÉñéÉåÇáíìêÉ áåÅêÉ~ëÉÇ Äó NRKQB íç ¡NQTIUUVIMMMK qÜÉ råáîÉêëáíóDë áåîÉëíãÉåí áå åÉï Å~éáí~ä ~ëëÉíë áå OMMOLOMMP
ï~ë=¡NPIRQPIMMM=EOMMNLOMMOW=¡NTITUMIMMMF=ïÜáÅÜ=áë=Éèìáî~äÉåí=íç=VB=çÑ=íçí~ä=áåÅçãÉK=

iççâáåÖ ~í áåÇáîáÇì~ä áåÅçãÉ ëçìêÅÉëI ~Å~ÇÉãáÅ ÑÉÉë ~åÇ ëìééçêí Öê~åíë ëÜçï ~å áåÅêÉ~ëÉ çÑ NRKPBI ìé Ñêçã
¡PQISQVIMMM íç ¡PVIVPVIMMM éêáåÅáé~ääó ÇìÉ íç áåÅêÉ~ëÉë áå éçëíÖê~Çì~íÉ áåíÉêå~íáçå~ä ëíìÇÉåíëK cìåÇáåÖ `çìåÅáä
Öê~åíë êÉä~íáåÖ íç íÉ~ÅÜáåÖ ~åÇ êÉëÉ~êÅÜ ëÜçï ~å áåÅêÉ~ëÉ çÑ NNKVB ïÜáÅÜ êÉÑäÉÅíë íÜÉ áãéêçîÉÇ ÑìåÇáåÖ ~ë ~ êÉëìäí çÑ
íÜÉ ä~ëí oÉëÉ~êÅÜ ^ëëÉëëãÉåí bñÉêÅáëÉ Eo^bFK oÉëÉ~êÅÜ Öê~åí ~åÇ Åçåíê~Åí áåÅçãÉ Ü~ë Ñ~ääÉå Äó MKVB ~åÇ ïÉ ïáää
ÄÉ äççâáåÖ íç ÄÉííÉê íÜáë êÉÅçêÇ áå ÑìíìêÉ óÉ~êë ~äíÜçìÖÜ íÜÉêÉ ~êÉ áåíÉêå~ä ~åÇ ÉñíÉêå~ä Åçåëíê~áåíëK ^Å~ÇÉãáÅ pÅÜççäë
Ü~îÉ ÖÉåÉê~ääó éÉêÑçêãÉÇ ïÉää Äó ã~å~ÖáåÖ ÅäçëÉ íç ÄìÇÖÉíK fãéêçîÉãÉåíë áå çìê éä~ååáåÖ ~åÇ ÄìÇÖÉíáåÖ
éêçÅÉëëÉëI=ïÜáÅÜ=çéÉê~íÉ=áå=~=ÇÉîçäîÉÇ=ÉåîáêçåãÉåíI==Ü~îÉ=~äëç=ÜÉäéÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáë=ÖççÇ=êÉëìäíK

qÜÉ cáå~åÅá~ä pí~íÉãÉåíë éêÉëÉåíÉÇ íç `çìåÅáä ÅçãéêáëÉ íÜÉ ÅçåëçäáÇ~íÉÇ êÉëìäíë çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó EáåÅäìÇáåÖ íÜÉ
råáîÉêëáíóDë cçìåÇ~íáçå cìåÇF ~åÇ áíë ëìÄëáÇá~êó Åçãé~åáÉë ~åÇ íêìëíë ~åÇ ëÜçìäÇ ÄÉ êÉ~Ç áå ÅçåàìåÅíáçå ïáíÜ íÜÉ
råáîÉêëáíóDë ^ååì~ä oÉéçêí Ñçê OMMOLOMMPK qÜÉ ã~áå Ñáå~åÅá~ä ÜáÖÜäáÖÜíë ~êÉ ëÜçïå çå é~ÖÉ O çÑ íÜÉ cáå~åÅá~ä
pí~íÉãÉåíëK===tÉ=ëÜ~ää=äççâ=íç=ÑìêíÜÉê=áãéêçîÉ=íÜÉ=Ñáå~ä=~ÅÅçìåíë=íáãÉí~ÄäÉ=~åÇ=éêçÖê~ããÉ=Ñçê=åÉñí=óÉ~êK

qÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë ÅçåíáåìÉÇ íç ÉîçäîÉ ~åÇ ÇÉîÉäçé áíë oÉëçìêÅÉ ^ääçÅ~íáçå jÉíÜçÇçäçÖó Eo^jF ïÜáÅÜ áë ~å ÉñíêÉãÉäó
áãéçêí~åí ~ÅÅçìåí~Äáäáíó íççä áå íÜÉ råáîÉêëáíóDë ëíê~íÉÖáÅ éä~ååáåÖ éêçÅÉëëÉëK qÜÉ råáîÉêëáíó ~áãë íç ÄÉ íê~åëé~êÉåí ~åÇ
Éèìáí~ÄäÉ áå íÜÉ ~ääçÅ~íáçå çÑ êÉëçìêÅÉë ~åÇ íÜÉ ~ÅÅçìåí~Äáäáíó Ñçê íÜÉáê ìëÉ ~åÇ íÜÉ o^j Ü~ë ÄÉÉå áåëíêìãÉåí~ä áå
~ÅÜáÉîáåÖ íÜáëK qÜÉ o^j ãÉíÜçÇçäçÖó áë ÅìêêÉåíäó ìåÇÉê êÉîáÉïI ïáíÜ ~ééêçéêá~íÉ Åçåëìäí~íáçå í~âáåÖ éä~ÅÉI áå çêÇÉê íç
ÉåëìêÉ=íÜ~í=áí=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=Ñáí=Ñçê=áíë=áåíÉåÇÉÇ=éìêéçëÉK

aìêáåÖ íÜÉ óÉ~ê íÜÉêÉ ï~ë ~å áåÅêÉ~ëÉ áå Ä~åâ äç~åë çÑ ¡NOINPVIMMM íç é~êí ÑìåÇ ~ Öêçëë Å~éáí~ä ëéÉåÇ çÑ
¡NPIRQPIMMMK qÜÉ Ä~ä~åÅÉ ï~ë ÑìåÇÉÇ Ñêçã ebc`b Öê~åíëK qÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë ~ éçäáÅó çÑ ÄçêêçïáåÖ çåäó ~Ö~áåëí
~ÅíáîáíáÉë ïÜáÅÜ ÖÉåÉê~íÉ ëíêçåÖ áåÅçãÉ ëíêÉ~ãë íç ëìééçêí ÇÉÄí ëÉêîáÅáåÖ ÅçëíëK qÜÉ råáîÉêëáíó ~äëç ëÉÉâë íç
ãáåáãáëÉ áíë ÄçêêçïáåÖë áå íÜÉ ëÜçêí íÉêã Äó ìëáåÖ áíë çïå Å~ëÜÑäçï ~ë ãìÅÜ ~ë áë ÑÉ~ëáÄäÉK få ëçãÉ Å~ëÉë cçìåÇ~íáçå
cìåÇ ëìêéäìëÉë ~êÉ ìëÉÇ íç ìåÇÉêïêáíÉ ÇÉÄí ëÉêîáÅáåÖ Åçëíë çå ëçãÉ éêçàÉÅíë ïÜÉêÉ ÅçããÉêÅá~ä ê~íÉë çÑ êÉíìêå ~êÉ
åçí éêçéÉêäó ~ÅÜáÉî~ÄäÉK qÜÉ äç~å ÇÉÄí ~åÇ Ñáå~åÅÉ äÉ~ëÉ çÄäáÖ~íáçåë çìíëí~åÇáåÖ ~í íÜÉ ÉåÇ çÑ OMMOLOMMP ïÉêÉ
¡RTIMTTIMMM=EOMMNLOMMOW=¡QRIPRMIMMMFK

P



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=`çìåÅáä=EÅçåíáåìÉÇF

`~ëÜ=cäçï=~åÇ=kÉí=`ìêêÉåí=^ëëÉíë

fåîÉëíãÉåí=mÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=`~ëÜÑäçï

cçìåÇ~íáçå=cìåÇ

råáîÉêëáíó=`çãé~åáÉë

j~àçê=`~éáí~ä=mêçàÉÅíë=~åÇ=içåÖ=qÉêã=j~áåíÉå~åÅÉ=mêçÖê~ããÉ

j~åçê=m~êâ=aÉîÉäçéãÉåí

bãéäçóÉÉ=~åÇ=píìÇÉåí=fåîçäîÉãÉåí

qÜÉ råáîÉêëáíó ÉåÅçìê~ÖÉë íÜÉ áåîçäîÉãÉåí çÑ ~ää ëí~ÑÑ ~åÇ ëíìÇÉåíë ~åÇ ÑçëíÉêë ÖççÇ ÅçããìåáÅ~íáçå ïáíÜ íÜÉãK qÜÉ
råáîÉêëáíó éìÄäáëÜÉë ~ åÉïëäÉííÉê ïÜáÅÜ áë ÇáëíêáÄìíÉÇ ïáÇÉäó íç ~ää ëí~ÑÑ ~åÇ ëÉé~ê~íÉ ëìééäÉãÉåíë ~êÉ éìÄäáëÜÉÇ ïÜÉå ~
åÉÉÇ ~êáëÉëK pí~ÑÑ ~åÇ ëíìÇÉåíë ~êÉ ÉåÅçìê~ÖÉÇ íç é~êíáÅáé~íÉ áå Ñçêã~ä ~åÇ áåÑçêã~ä Åçåëìäí~íáçå ~í råáîÉêëáíóI pÅÜççä
~åÇ aÉé~êíãÉåí~ä äÉîÉäI çÑíÉå íÜêçìÖÜ íÜÉ ãÉãÄÉêëÜáé çÑ Ñçêã~ä `çããáííÉÉëK qÜÉ råáîÉêëáíóDë qê~áåáåÖ ~åÇ pí~ÑÑ
aÉîÉäçéãÉåí råáí éêçîáÇÉë íÉÅÜåáÅ~ä ~åÇ ÖÉåÉê~ä íê~áåáåÖ íç ~ää äÉîÉäë çÑ ëí~ÑÑK qÜÉ råáîÉêëáíó áë ÅçããáííÉÇ íç ~å bèì~ä
lééçêíìåáíáÉë=mçäáÅóK

bãéäçóÉÉë ~êÉ êÉéêÉëÉåíÉÇ çå íÜÉ råáîÉêëáíó `çìåÅáä ~åÇ çå áåíÉêå~ä ÅçããáííÉÉëK jÉãÄÉêë çÑ ëÉåáçê ã~å~ÖÉãÉåí
ãÉÉí êÉÖìä~êäó ïáíÜ êÉéêÉëÉåí~íáîÉë çÑ íê~ÇÉ ìåáçåë ïÜç êÉéêÉëÉåí íÜÉ áåíÉêÉëíë çÑ ~Å~ÇÉãáÅëI êÉëÉ~êÅÜ ~åÇ ëìééçêí
ëí~ÑÑ íÜêçìÖÜ Åçåëìäí~íáîÉ ÅçããáííÉÉëK tÜÉå ã~ííÉêë ~ÑÑÉÅí íÜÉáê ÉãéäçóãÉåí ÇáêÉÅíäóI ëí~ÑÑ ~êÉ ~ÇîáëÉÇ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ
ïáíÜ=íÜÉ=råáîÉêëáíóDë=~ÖêÉÉÇ=ÉãéäçóãÉåí=éçäáÅáÉëK

qïç ã~àçê ÄìáäÇáåÖ éêçàÉÅíë ïÉêÉ áå éêçÖêÉëë ÇìêáåÖ íÜÉ óÉ~ê J íÜÉ j~å~ÖÉãÉåí pÅÜççä ~åÇ íÜÉ ^Çî~åÅÉÇ qÉÅÜåçäçÖó
fåëíáíìíÉ E^qfFK qÜÉ ^qf ï~ë ÅçãéäÉíÉÇ ÇìêáåÖ íÜÉ Ñáå~åÅá~ä óÉ~ê ~åÇ ï~ë çéÉåÉÇ Äó içêÇ p~áåëÄìêó áå É~êäó lÅíçÄÉê
OMMOK qÜÉ j~å~ÖÉãÉåí _ìáäÇáåÖ ï~ë ÅçãéäÉíÉÇ áå ^éêáä OMMP ~åÇ éêçîáÇÉë ÉñÅÉääÉåí Ñ~ÅáäáíáÉë Ñçê çìê ÅçãÄáåÉÇ
j~å~ÖÉãÉåí pÅÜççäK qÜÉ råáîÉêëáíó ~äëç ÅçåíáåìÉë íç áåîÉëí ëáÖåáÑáÅ~åí ëìãë áå áíë Å~éáí~ä éêçÖê~ããÉ ~åÇ äçåÖ íÉêã
ã~áåíÉå~åÅÉ áå çêÇÉê íç ã~áåí~áå ~åÇ ÉåÜ~åÅÉ áíë ÉñáëíáåÖ Éëí~íÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉK qÜáë ïáää ÄÉ ~ ÅçåíáåìáåÖ ~åÇ ~ ÖêçïáåÖ
êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉêÉ=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=éêáçêáíáë~íáçå=çÑ=ÑìåÇáåÖK

qÜÉ råáîÉêëáíóDë ã~àçê Åçãé~åó pìêêÉó p~íÉääáíÉ qÉÅÜåçäçÖó iíÇ EppqiF Ü~Ç ~ îÉêó ëìÅÅÉëëÑìä óÉ~ê ~åÇ ~ÅÜáÉîÉÇ ~
éêçÑáí ÄÉÑçêÉ í~ñ~íáçå çÑ ¡UTQIMNOK qÜÉ Åçãé~åó áë ïÉää ëÉí íç ~ÅÜáÉîÉ ÑìêíÜÉê ÅçåíêçääÉÇ ÖêçïíÜ Äìí çéÉê~íÉë áå ~
ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=~åÇ=ê~éáÇäó=ÅÜ~åÖáåÖ=ÉåîáêçåãÉåíK

qÜÉ Ñáå~åÅá~ä éÉêÑçêã~åÅÉ çÑ íÜÉ oÉëÉ~êÅÜ m~êâI ïÜáÅÜ áë íÜÉ ã~áå Ñáå~åÅá~ä ÅçãéçåÉåí çÑ íÜÉ cçìåÇ~íáçå cìåÇI Ü~ë
ÅçåíáåìÉÇ íç ÄÉ çìíëí~åÇáåÖI ÉëéÉÅá~ääó áå îáÉï çÑ ÅìêêÉåí ã~êâÉí ÅçåÇáíáçåëK qÜÉ ëìêéäìëÉë ÖÉåÉê~íÉÇ Äó íÜÉ oÉëÉ~êÅÜ
m~êâ êÉéêÉëÉåí ~å áãéçêí~åí áåÇÉéÉåÇÉåí ëçìêÅÉ çÑ áåÅçãÉ Ñçê íÜÉ råáîÉêëáíó íç ëìééçêí ëíê~íÉÖáÅ ~Å~ÇÉãáÅ áåáíá~íáîÉë
~åÇ Ñáå~åÅÉ Å~éáí~ä éêçàÉÅíëK få OMMOLOMMP ~ íçí~ä çÑ ¡SIOMOIMMM EOMMNLOMMOW ¡QIRRTIMMMF ï~ë íê~åëÑÉêêÉÇ Ñêçã íÜÉ
cçìåÇ~íáçå cìåÇ íç íÜÉ råáîÉêëáíó Ñçê íÜÉëÉ éìêéçëÉëK m~êí çÑ íÜáë íê~åëÑÉê E¡NIVRVIMMMF êÉä~íÉÇ íç íÜÉ Çê~ï Ççïå çÑ
ÇÉîÉäçéãÉåí ÑìåÇáåÖ íç ~ëëáëí ïáíÜ íÜÉ Ñáå~åÅáåÖ çÑ íÜÉ j~åçê m~êâ ÇÉîÉäçéãÉåíK qÜÉ Ççïåï~êÇ êÉî~äì~íáçå çÑ
¡PISQMIMMM Ñçê íÜÉ cçìåÇ~íáçå cìåÇ éêçéÉêíó ëÜçìäÇ ÄÉ ëÉÉå áå íÜÉ ÅçåíÉñí çÑ ÅìêêÉåí ã~êâÉí ÅçåÇáíáçåë ~åÇ íÜÉ Ñ~Åí
íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=éêÉîáçìëäó=ÉåàçóÉÇ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÖêçïíÜ=çîÉê=~=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êëK

qÜÉ íçí~ä êÉíìêå çå äçåÖ íÉêã áåîÉëíãÉåíë ï~ë OKSB EOMMNLOMMOW OKVBF ïÜáäëí íÜÉ ê~íÉ çÑ êÉíìêå çå ëÜçêí íÉêã
áåîÉëíãÉåíë ï~ë PKRSB EOMMNLOMMOW QKMPBFK dáîÉå çìê ÅçåëÉêî~íáîÉ áåîÉëíãÉåí éçäáÅó ~åÇ íÜÉ éêÉî~áäáåÖ äÉîÉä çÑ
áåíÉêÉëí=ê~íÉë=íÜÉëÉ=~êÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=ë~íáëÑ~Åíçêó=êÉíìêåëK

qÜÉ Å~ëÜ Ñäçï ëí~íÉãÉåí ëÜçïë íÜ~í íÜÉêÉ Ü~ë ÄÉÉå ~ åÉí áåÅêÉ~ëÉ áå Å~ëÜ çÑ ¡RIMSPIMMM çîÉê íÜÉ óÉ~êK kÉí ÅìêêÉåí
~ëëÉíë=~êÉ==¡QIUVOIMMM=ïÜáÅÜ=~êÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=Ñçê=çìê=åçêã~ä=çéÉê~íáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíëK=

qÜáë óÉ~ê ~äëç ë~ï íÜÉ ÉåÇ çÑ íÜÉ içÅ~ä mä~å éêçÅÉëëI ïÜáÅÜ êÉãçîÉÇ SM ÜÉÅí~êÉë çÑ j~åçê m~êâ Ñêçã íÜÉ jÉíêçéçäáí~å
dêÉÉå _Éäí Ejd_FI ~åÇ íÜÉ ~Ççéíáçå çÑ ~ éçäáÅó Ñçê íÜÉ ÑìêíÜÉê ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ íÜáë ä~åÇ Ñçê råáîÉêëáíó éìêéçëÉëK
eçïÉîÉêI íÜÉ råáîÉêëáíó áë óÉí íç êÉÅÉáîÉ çìíäáåÉ éä~ååáåÖ ÅçåëÉåí Ñçê íÜáë ÇÉîÉäçéãÉåíK ^Åíì~ä ÇÉîÉäçéãÉåí çå j~åçê
m~êâ áë îáí~ä Ñçê íÜÉ ÅçåíáåìÉÇ ÖêçïíÜ çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ ~åó ÑìêíÜÉê ÇÉä~ó ïáää ëÉêáçìëäó ~ÑÑÉÅí çìê ~Äáäáíó íç êÉÅêìáí
ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=ãÉÇáìã=íÉêãK

=====Q



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=`çìåÅáä=EÅçåíáåìÉÇF

`êÉÇáíçê=m~óãÉåí=mçäáÅó

mÉåëáçåë

`ìêêÉåí=~åÇ=cìíìêÉ=aÉîÉäçéãÉåíë

√ qÜÉ=áãé~Åí=íÜ~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó=ã~âÉë=~ë=~å=fåíÉêå~íáçå~ä=råáîÉêëáíó=ëÉêîáåÖ=~=ïçêäÇ=Åä~ëë=êÉÖáçå

√ qÜÉ=ëíêçåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=Åçããìåáíó

√ qÜÉ=ïçêäÇ=Åä~ëë=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=íÉ~ÅÜáåÖ=ÅçåÇìÅíÉÇ=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó

√ qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=çìê=ÑìíìêÉ=ëíê~íÉÖó=íç=ÇÉäáîÉê=~Å~ÇÉãáÅ=ÉñÅÉääÉåÅÉ=ïáíÜ=Ñáå~åÅá~ä=êçÄìëíåÉëë

√ qÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÑìêíÜÉê=~Å~ÇÉãáÅ=~åÇ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áåîÉëíãÉåí=íç=ëÉÅìêÉ=çìê=éçëáíáçå=áå=~=ãçêÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ
ÉåîáêçåãÉåí

√ t~óë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=áë=êÉ~ÅÜáåÖ=çìí=íç=áåÇìëíêó=~åÇ=ÅçããÉêÅÉ=áå=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíDë=DíÜáêÇ=äÉÖD
~ÖÉåÇ~

√ fåáíá~íáîÉë=íÜ~í=~êÉ=ÄÉáåÖ=éìêëìÉÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=é~êíáÅáé~íáçå=Äó=íÜçëÉ=ïÜç=ãáÖÜí=çíÜÉêïáëÉ=åçí=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã
ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå

`çåÅäìëáçå

bñíÉêå~ä=^ìÇáíçêë

páê=táääá~ã=tÉääë=cof`p
NN=aÉÅÉãÄÉê=OMMP `Ü~áêã~å=çÑ=`çìåÅáä

qÜÉ råáîÉêëáíó çìííìêå Ü~ë ÉñÅÉÉÇÉÇ çêáÖáå~ä ÉñéÉÅí~íáçåë ~åÇ íÜÉ ÄÉåÉÑáíë çÑ ÄÉííÉê ëíìÇÉåí êÉÅêìáíãÉåí ~åÇ ã~êâÉíáåÖ
~êÉ ÄÉÖáååáåÖ íç ÄÉ ÑÉäíK f ëÜçìäÇ äáâÉ íç éÉêëçå~ääó íÜ~åâ ~ää íÜÉ ëí~ÑÑ Ñçê íÜÉáê ÜÉäé áå ~ÅÜáÉîáåÖ íÜáë êÉëìäíK ^äíÜçìÖÜ áí
Å~ååçí ÄÉ ëí~íÉÇ Ñçê ÅÉêí~áå Üçï íÜÉ ÑìíìêÉ ïáää ÇÉîÉäçé íÜÉêÉ ~êÉ ÇÉÑáåáíÉ çééçêíìåáíáÉë íç ÄÉ Öê~ëéÉÇK qÜÉ råáîÉêëáíóDë
Åçêéçê~íÉ ëíêìÅíìêÉ Ü~ë ÄÉÉå êÉîáÉïÉÇ ~åÇ íÜáë íçÖÉíÜÉê ïáíÜ íÜÉ ëçìåÇ Ñáå~åÅá~ä Ä~ëáë Ñêçã ïÜáÅÜ ïÉ ~êÉ ÅìêêÉåíäó
çéÉê~íáåÖ=ÖáîÉë=ìë=ëçãÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ïÉ=ëÜ~ää=ÅçåíáåìÉ=íç=ãÉÉí=ÑìíìêÉ=~åÇ=ëíêÉíÅÜáåÖ=ÅÜ~ääÉåÖÉëK

qÜÉ råáîÉêëáíóDë ~ååì~ä êÉéçêí Ñçê OMMOLOMMP çìíäáåÉë ~ åìãÄÉê çÑ áãéçêí~åí áåáíá~íáîÉë ~åÇ íÜÉãÉë Ñçê íÜÉ é~ëí Ñáå~åÅá~ä
óÉ~ê=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉI=áåíÉê=~äá~X

bêåëí C vçìåÖ iim ïÉêÉ ~ééçáåíÉÇ ~ë ~ìÇáíçêë íç íÜÉ råáîÉêëáíó áå OMMN ~åÇ Ü~îÉ åçï ÅçãéäÉíÉÇ íÜÉ íÜáêÇ óÉ~ê çÑ
íÜÉáê=~ééçáåíãÉåíK

fí áë íÜÉ råáîÉêëáíóDë éçäáÅó íç ~ÄáÇÉ Äó íÜÉ íÉêãë çÑ é~óãÉåí ~ÖêÉÉÇ ïáíÜ ëìééäáÉêëK få ãçëí Å~ëÉë íÜÉ råáîÉêëáíóDë
ÅçåÇáíáçåë çÑ éìêÅÜ~ëÉ ~ééäóI å~ãÉäó íÜ~í é~óãÉåí áë ã~ÇÉ ~í íÜÉ ÉåÇ çÑ íÜÉ Å~äÉåÇ~ê ãçåíÜ ÑçääçïáåÖ êÉÅÉáéí ~åÇ
~ÖêÉÉãÉåí çÑ íÜÉ áåîçáÅÉK eçïÉîÉêI áå ëçãÉ Å~ëÉëI íÜÉ íÉêãë çÑ é~óãÉåí ~êÉ ÇÉíÉêãáåÉÇ Äó ëéÉÅáÑáÅ ïêáííÉå çê îÉêÄ~ä
~ÖêÉÉãÉåíK

qÜÉ î~ëí ã~àçêáíó çÑ råáîÉêëáíó ëí~ÑÑ ~êÉ ãÉãÄÉêë çÑ ÉáíÜÉê íÜÉ råáîÉêëáíáÉë pìéÉê~ååì~íáçå pÅÜÉãÉ ErppF çê íÜÉ pìêêÉó
`çìåíó `çìåÅáä pìéÉê~ååì~íáçå cìåÇ Ep``pcFK tÜáäëí íÜÉ rpp ÑìåÇ ÅçåíáåìÉë íç ëÜçï ~ ëìêéäìë çÑ ~ëëÉíë çîÉê
äá~ÄáäáíáÉëI íÜÉ Ñáå~åÅá~ä éÉêÑçêã~åÅÉ çÑ íÜÉ p``pc ÅçåíáåìÉë íç ÇÉíÉêáçê~íÉK oÉëìäíë çÑ íÜÉ åÉñí ~Åíì~êá~ä î~äì~íáçå çÑ íÜÉ
p``pc ~ë ~í PN j~êÅÜ OMMQ ~êÉ ~ï~áíÉÇI ïáíÜ íÜÉ äáâÉäáÜççÇ íÜ~í íÜÉêÉ ïáää ÄÉ ~å áåÅêÉ~ëÉÇ ÅçåíêáÄìíáçå ê~íÉ êÉèìáêÉÇ
Ñêçã=íÜÉ=råáîÉêëáíóK

R



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

`çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ

qÜÉ råáîÉêëáíó áë ÅçããáííÉÇ íç ÉñÜáÄáíáåÖ ÄÉëí éê~ÅíáÅÉ áå ~ää ~ëéÉÅíë çÑ Åçêéçê~íÉ ÖçîÉêå~åÅÉK qÜáë ëìãã~êó ÇÉëÅêáÄÉë
íÜÉ ã~ååÉê áå ïÜáÅÜ íÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë ~ééäáÉÇ íÜÉ éêáåÅáéäÉë ëÉí çìí áå pÉÅíáçå N çÑ íÜÉ `çãÄáåÉÇ `çÇÉ çå `çêéçê~íÉ
dçîÉêå~åÅÉ áëëìÉÇ Äó íÜÉ içåÇçå píçÅâ bñÅÜ~åÖÉ áå gìåÉ NVVUK fíë éìêéçëÉ áë íç ÜÉäé íÜÉ êÉ~ÇÉê çÑ íÜÉ ~ÅÅçìåíë
ìåÇÉêëí~åÇ=Üçï=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééäáÉÇK

qÜÉ råáîÉêëáíó `çìåÅáäI ~ë ÖçîÉêåáåÖ ÄçÇóI áë êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê íÜÉ råáîÉêëáíóDë ëóëíÉã çÑ áåíÉêå~ä Åçåíêçä ~åÇ Ñçê êÉîáÉïáåÖ
áíë ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK pìÅÜ ~ ëóëíÉã áë ÇÉëáÖåÉÇ íç ã~å~ÖÉ ê~íÜÉê íÜ~å Éäáãáå~íÉ íÜÉ êáëâ çÑ Ñ~áäìêÉ íç ~ÅÜáÉîÉ ÄìëáåÉëë
çÄàÉÅíáîÉë ~åÇ Å~å çåäó éêçîáÇÉ êÉ~ëçå~ÄäÉ ~åÇ åçí ~ÄëçäìíÉ ~ëëìê~åÅÉ ~Ö~áåëí ã~íÉêá~ä ãáëëí~íÉãÉåí çê äçëëK qÜÉ
råáîÉêëáíó Ü~ë ~å ~ÖêÉÉÇ oáëâ j~å~ÖÉãÉåí mçäáÅó ïÜáÅÜ Ü~ë ÄÉÉå ~ééêçîÉÇ Äó `çìåÅáäI ~åÇ áíë êáëâ êÉÖáëíÉê áë êÉÖìä~êäó
êÉîáÉïÉÇ ~åÇ ìéÇ~íÉÇK ^ oáëâ j~å~ÖÉãÉåí dêçìé ÉñáëíëI ïáíÜ ëÉåáçê ä~ó ãÉãÄÉêëÜáéI íç çîÉêëÉÉ íÜáë éêçÅÉëëK qÜÉ
råáîÉêëáíó Ü~ë ìåÇÉêí~âÉå éçëáíáîÉ ~ëëìê~åÅÉ ÉñÉêÅáëÉë íç ÉåëìêÉ íÜ~í ÅìêêÉåí êáëâë ~êÉ ~ééêçéêá~íÉäó ã~å~ÖÉÇI ~åó
ëáÖåáÑáÅ~åí ÅÜ~åÖÉë áå É~êäáÉê êáëâ ~ëëÉëëãÉåíë ~êÉ ëÅêìíáåáëÉÇ ~åÇ ~åó åÉï êáëâë ~êÉ áÇÉåíáÑáÉÇK qÜÉëÉ éêçÅÉëëÉë ~êÉ
êÉîáÉïÉÇ=êÉÖìä~êäó=Äó=íÜÉ=råáîÉêëáíóDë=`çìåÅáä==~åÇ==~ÅÅçêÇ=ïáíÜ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=ÖìáÇ~åÅÉK==

qÜÉ råáîÉêëáíó `çìåÅáä áë çÑ íÜÉ îáÉï íÜ~í íÜÉêÉ áë ~å çåÖçáåÖ éêçÅÉëë Ñçê áÇÉåíáÑóáåÖI Éî~äì~íáåÖ ~åÇ ã~å~ÖáåÖ íÜÉ
råáîÉêëáíóDë ëáÖåáÑáÅ~åí êáëâëI íÜ~í áí Ü~ë ÄÉÉå áå éä~ÅÉ Ñçê íÜÉ ïÜçäÉ çÑ íÜÉ óÉ~ê ÉåÇÉÇ PN gìäó OMMP ~åÇ ìé íç íÜÉ Ç~íÉ çÑ
~ééêçî~ä çÑ íÜÉ ~ååì~ä êÉéçêí ~åÇ ~ÅÅçìåíëI íÜ~í áí áë êÉÖìä~êäó êÉîáÉïÉÇ Äó íÜÉ `çìåÅáä ~åÇ íÜ~í áí ~ÅÅçêÇë ïáíÜ íÜÉ
áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=ÇáêÉÅíçêë=çå=íÜÉ=`çãÄáåÉÇ=`çÇÉ=~ë=ÇÉÉãÉÇ=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåK

pìãã~êó=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíóDë=píêìÅíìêÉ=çÑ=`çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ

få ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ êÉèìáêÉãÉåíë çÑ áíë `Ü~êíÉê ~åÇ pí~íìíÉëI íÜÉ råáîÉêëáíóDë `çìåÅáä ÅçãéêáëÉë ~ åìãÄÉê çÑ Éñ
çÑÑáÅáçI ~ééçáåíÉÇI ÉäÉÅíÉÇ ~åÇ ÅçJçéíÉÇ ä~ó ~åÇ ~Å~ÇÉãáÅ éÉêëçåëI íÜÉ ã~àçêáíó çÑ ïÜçã ~êÉ åçåJÉñÉÅìíáîÉK qÜÉ êçäÉ
çÑ íÜÉ `Ü~áêã~å çÑ `çìåÅáä áë ëÉé~ê~íÉÇ Ñêçã íÜÉ êçäÉ çÑ íÜÉ råáîÉêëáíóDë `ÜáÉÑ bñÉÅìíáîÉI íÜÉ sáÅÉJ`Ü~åÅÉääçêK qÜÉ
éçïÉêë çÑ íÜÉ `çìåÅáä ~êÉ ëÉí çìí áå íÜÉ pí~íìíÉë çÑ íÜÉ råáîÉêëáíóK råÇÉê íÜÉ cáå~åÅá~ä jÉãçê~åÇìã ïáíÜ íÜÉ eáÖÜÉê
bÇìÅ~íáçå cìåÇáåÖ `çìåÅáä Ñçê båÖä~åÇI íÜÉ `çìåÅáä ÜçäÇë íç áíëÉäÑ íÜÉ êÉëéçåëáÄáäáíáÉë Ñçê íÜÉ çåÖçáåÖ ëíê~íÉÖáÅ ÇáêÉÅíáçå
çÑ íÜÉ råáîÉêëáíóI ~ééêçî~ä çÑ ã~àçê ÇÉîÉäçéãÉåíë ~åÇ íÜÉ êÉÅÉáéí çÑ êÉÖìä~ê êÉéçêíë Ñêçã áíë ÅçããáííÉÉë çå íÜÉ Ç~ó íç
Ç~ó çéÉê~íáçåë çÑ áíë ÄìëáåÉëë ~åÇ çÑ áíë ëìÄëáÇá~êó Åçãé~åáÉëK qÜÉ `çìåÅáä ãÉÉíë Ñçìê íáãÉë ~ óÉ~êX ~åÇ Ü~ë ëÉîÉê~ä
`çããáííÉÉëI áåÅäìÇáåÖ ~ cáå~åÅÉ ~åÇ dÉåÉê~ä mìêéçëÉë `çããáííÉÉI ~å bñÉÅìíáîÉ _ç~êÇI ~ _ìáäÇáåÖë ~åÇ bëí~íÉë
`çããáííÉÉ ~åÇ ~å ^ìÇáí `çããáííÉÉK ^ää çÑ íÜÉëÉ `çããáííÉÉë ~êÉ Ñçêã~ääó ÅçåëíáíìíÉÇ ïáíÜ ~ééêçéêá~íÉ íÉêãë çÑ
êÉÑÉêÉåÅÉK táíÜ íÜÉ ÉñÅÉéíáçå çÑ íÜÉ bñÉÅìíáîÉ _ç~êÇI ïÜáÅÜ áë ÅçãéêáëÉÇ çÑ ëÉåáçê çÑÑáÅÉêë çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó ìåÇÉê íÜÉ
`Ü~áêã~åëÜáé=çÑ=íÜÉ=sáÅÉJ`Ü~åÅÉääçê=~ë=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=~ää=çÑ=íÜÉã=Ü~îÉ=ëìÄëí~åíá~ä=ä~ó=ãÉãÄÉêëÜáéK

qÜÉ cáå~åÅÉ ~åÇ dÉåÉê~ä mìêéçëÉë `çããáííÉÉI áåíÉê ~äá~I êÉÅçããÉåÇë íç `çìåÅáä íÜÉ råáîÉêëáíóDë ~ååì~ä êÉîÉåìÉ ~åÇ
Å~éáí~ä ÄìÇÖÉíë ~åÇ ãçåáíçêë éÉêÑçêã~åÅÉ áå êÉä~íáçå íç íÜÉ ~ééêçîÉÇ ÄìÇÖÉíëK fí ~äëç ãçåáíçêë íÜÉ Ñáå~åÅá~ä
éÉêÑçêã~åÅÉ çÑ íÜÉ råáîÉêëáíóDë Åçãé~åáÉë ~åÇ íê~ÇáåÖ ~êÉ~ëI ~ë ïÉää ~ë ÉåëìêáåÖ íÜ~í íÜÉ råáîÉêëáíóDë ~ëëÉíë ~êÉ ïÉää
ã~å~ÖÉÇ ~åÇ íÜ~í ~ êÉ~ëçå~ÄäÉ êÉíìêå áë ~ÅÜáÉîÉÇ Ñêçã íÜÉãK qÜÉ `çããáííÉÉ Ü~ë éçïÉêë ÇÉäÉÖ~íÉÇ Äó `çìåÅáä íç
~ìíÜçêáëÉ ÄçêêçïáåÖ ~åÇ áåîÉëíãÉåí çÑ ãçåÉó çå ÄÉÜ~äÑ çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ íç ëÉí ÑÉÉëK qÜÉ `çããáííÉÉ ~äëç Ü~ë çíÜÉê
åçåJÑáå~åÅá~ä éçïÉêë êÉä~íáåÖ íç íÜÉ ~ééçáåíãÉåíI éêçãçíáçå ~åÇ Çáëãáëë~ä çÑ råáîÉêëáíó ÉãéäçóÉÉë ~ë ïÉää ~ë ~ÅíáåÖ ~ë
íÜÉ=råáîÉêëáíóDë=ÉãÉêÖÉåÅó=ÅçããáííÉÉK==qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ãÉÉíë=ëáñ=íáãÉë=~=óÉ~êK

qÜÉ ^ìÇáí `çããáííÉÉ ãÉÉíëI íÜêÉÉ íáãÉë ~ååì~ääóI ïáíÜ íÜÉ bñíÉêå~ä ^ìÇáíçêëI íç ÇáëÅìëë ~ìÇáí ÑáåÇáåÖëI ~åÇ ïáíÜ íÜÉ
fåíÉêå~ä ^ìÇáíçêëI íç ÅçåëáÇÉê ÇÉí~áäÉÇ áåíÉêå~ä ~ìÇáí êÉéçêíë ~åÇ êÉÅçããÉåÇ~íáçåë Ñçê íÜÉ áãéêçîÉãÉåí çÑ íÜÉ
råáîÉêëáíóDë ëóëíÉãë çÑ áåíÉêå~ä ÅçåíêçäI íçÖÉíÜÉê ïáíÜ ã~å~ÖÉãÉåíDë êÉëéçåëÉ ~åÇ áãéäÉãÉåí~íáçå éä~åëK fí ~äëç
êÉÅÉáîÉë ~åÇ ÅçåëáÇÉêë êÉéçêíë Ñêçã íÜÉ eáÖÜÉê bÇìÅ~íáçå cìåÇáåÖ `çìåÅáä Ñçê båÖä~åÇ ~ë íÜÉó ~ÑÑÉÅí íÜÉ råáîÉêëáíóDë
ÄìëáåÉëë ~åÇ ãçåáíçêë ~ÇÜÉêÉåÅÉ ïáíÜ íÜÉ êÉÖìä~íçêó êÉèìáêÉãÉåíëK fí êÉîáÉïë íÜÉ råáîÉêëáíóDë ~ååì~ä Ñáå~åÅá~ä
ëí~íÉãÉåíë ~åÇ ã~âÉë êÉÅçããÉåÇ~íáçåë çå áãéäÉãÉåí~íáçå çÑ íÜÉ ~ÅÅçìåíáåÖ éçäáÅáÉëK tÜáäëí ëÉåáçê ÉñÉÅìíáîÉë ~ííÉåÇ
ãÉÉíáåÖë çÑ íÜÉ ^ìÇáí `çããáííÉÉ ~ë åÉÅÉëë~êóI íÜÉó ~êÉ åçí ãÉãÄÉêë çÑ íÜÉ `çããáííÉÉI ~åÇ íÜÉ `çããáííÉÉ ã~ó ãÉÉí
ïáíÜ íÜÉ bñíÉêå~ä ^ìÇáíçêë çå íÜÉáê çïå Ñçê áåÇÉéÉåÇÉåí ÇáëÅìëëáçåëK qÜÉ `Ü~áê çÑ íÜÉ ^ìÇáí `çããáííÉÉ Ü~ë ÇáêÉÅí
~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=`Ü~áê=çÑ=`çìåÅáäK=

kçíÉ=çå=íÜÉ=kÉï=píêìÅíìêÉ

cêçã N ^ìÖìëí OMMP íÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë êÉçêÖ~åáëÉÇ áíë ÅçããáííÉÉ ëíêìÅíìêÉK qÜÉ bñÉÅìíáîÉ _ç~êÇ Ü~ë êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê
ã~å~ÖáåÖ íÜÉ råáîÉêëáíó ïÜáäëí íÜÉ cáå~åÅÉ ~åÇ dÉåÉê~ä mìêéçëÉë `çããáííÉÉDë êÉãáí Ü~ë ÄÉÅçãÉ ãçêÉ ÑçÅìëÉÇ ~åÇ
Ü~ë ÄÉÉå êÉíáíäÉÇ cáå~åÅÉ `çããáííÉÉK qÜÉ _ìáäÇáåÖë ~åÇ bëí~íÉë `çããáííÉÉ ÄÉÅçãÉë íÜÉ bëí~íÉë `çããáíÉÉ ïáíÜ ~
ëáãáä~ê=êçäÉ=Äìí=êÉîáëÉÇ=ãÉãÄÉêëÜáé=~åÇ=íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉDë=êçäÉ=êÉã~áåë=ÉëëÉåíá~ääó=ìåÅÜ~åÖÉÇK

=====S



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

oÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

få=Å~ìëáåÖ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=íç=ÄÉ=éêÉé~êÉÇI=íÜÉ=`çìåÅáä=Ü~ë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=W

√ ëìáí~ÄäÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=~êÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=~åÇ=~ééäáÉÇ=ÅçåëáëíÉåíäóX
√ àìÇÖÉãÉåíë=~åÇ=Éëíáã~íÉë=~êÉ=ã~ÇÉ=íÜ~í=~êÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~åÇ=éêìÇÉåíX
√

√

qÜÉ=`çìåÅáä=Ü~ë=í~âÉå=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ëíÉéë=íç=W

√

√

√ ë~ÑÉÖì~êÇ=íÜÉ=~ëëÉíë=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=~åÇ=çÑ=íÜÉ=dêçìé=~åÇ=íç=éêÉîÉåí=~åÇ=ÇÉíÉÅí=Ñê~ìÇ=~åÇ=çíÜÉê=áêêÉÖìä~êáíáÉëX=~åÇ
√ ëÉÅìêÉ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ~äI=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíóDë=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉK

√

√

√

√

√

√

qÜÉ `çìåÅáä áë êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê ÉåëìêáåÖ íÜÉ ã~áåíÉå~åÅÉ çÑ éêçéÉê ~ÅÅçìåíáåÖ êÉÅçêÇë ïÜáÅÜ ÇáëÅäçëÉ ïáíÜ êÉ~ëçå~ÄäÉ
~ÅÅìê~Åó ~í ~åó íáãÉ íÜÉ Ñáå~åÅá~ä éçëáíáçå çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ íÜÉ dêçìé ~åÇ ïÜáÅÜ Éå~ÄäÉ áí íç ÉåëìêÉ íÜ~í íÜÉ
Ñáå~åÅá~ä ëí~íÉãÉåíë ~êÉ éêÉé~êÉÇ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ råáîÉêëáíóDë `Ü~êíÉê ~åÇ pí~íìíÉëI íÜÉ pí~íÉãÉåí çÑ
oÉÅçããÉåÇÉÇ mê~ÅíáÅÉ çå ^ÅÅçìåíáåÖ áå eáÖÜÉê bÇìÅ~íáçå fåëíáíìíáçåë ~åÇ çíÜÉê êÉäÉî~åí ~ÅÅçìåíáåÖ ëí~åÇ~êÇëK få
~ÇÇáíáçåI ïáíÜáå íÜÉ íÉêãë ~åÇ ÅçåÇáíáçåë çÑ ~ cáå~åÅá~ä jÉãçê~åÇìã ~ÖêÉÉÇ ÄÉíïÉÉå íÜÉ eáÖÜÉê bÇìÅ~íáçå cìåÇáåÖ
`çìåÅáä Ñçê båÖä~åÇ ~åÇ íÜÉ `çìåÅáä çÑ íÜÉ råáîÉêëáíóI íÜÉ `çìåÅáäI íÜêçìÖÜ áíë ÇÉëáÖå~íÉÇ çÑÑáÅÉ ÜçäÇÉêI áë êÉèìáêÉÇ íç
éêÉé~êÉ Ñáå~åÅá~ä ëí~íÉãÉåíë Ñçê É~ÅÜ Ñáå~åÅá~ä óÉ~ê ïÜáÅÜ ÖáîÉ ~ íêìÉ ~åÇ Ñ~áê îáÉï çÑ íÜÉ ëí~íÉ çÑ ~ÑÑ~áêë çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó
~åÇ çÑ íÜÉ dêçìé ÅçãéêáëáåÖ íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ áíë ëìÄëáÇá~êáÉë ~åÇ çÑ íÜÉáê ëìêéäìë çê ÇÉÑáÅáí ~åÇ Å~ëÜ Ñäçïë Ñçê íÜ~í
óÉ~êK

~ééäáÅ~ÄäÉ ~ÅÅçìåíáåÖ ëí~åÇ~êÇë Ü~îÉ ÄÉÉå ÑçääçïÉÇI ëìÄàÉÅí íç ~åó ã~íÉêá~ä ÇÉé~êíìêÉë ÇáëÅäçëÉÇ ~åÇ Éñéä~áåÉÇ áå
íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëX=~åÇ
Ñáå~åÅá~ä ëí~íÉãÉåíë ~êÉ éêÉé~êÉÇ çå íÜÉ ÖçáåÖ ÅçåÅÉêå Ä~ëáë ìåäÉëë áí áë áå~ééêçéêá~íÉ íç éêÉëìãÉ íÜ~í íÜÉ
råáîÉêëáíó ~åÇ íÜÉ dêçìé ïáää ÅçåíáåìÉ áå çéÉê~íáçåK qÜÉ `çìåÅáä áë ë~íáëÑáÉÇ íÜ~í íÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë ~ÇÉèì~íÉ
êÉëçìêÅÉë íç ÅçåíáåìÉ áå çéÉê~íáçå Ñçê íÜÉ ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ ÑìíìêÉW Ñçê íÜáë êÉ~ëçå íÜÉ ÖçáåÖ ÅçåÅÉêå Ä~ëáë ÅçåíáåìÉë íç
ÄÉ=~ÇçéíÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK=

ÉåëìêÉ íÜ~í ÑìåÇë Ñêçã íÜÉ eáÖÜÉê bÇìÅ~íáçå cìåÇáåÖ `çìåÅáä Ñçê båÖä~åÇ ~êÉ ìëÉÇ çåäó Ñçê íÜÉ éìêéçëÉë Ñçê ïÜáÅÜ
íÜÉó Ü~îÉ ÄÉÉå ÖáîÉå ~åÇ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ cáå~åÅá~ä jÉãçê~åÇìã ïáíÜ íÜÉ cìåÇáåÖ `çìåÅáä ~åÇ ~åó çíÜÉê
ÅçåÇáíáçåë=ïÜáÅÜ=íÜÉ=cìåÇáåÖ=`çìåÅáä=ã~ó=Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉ=éêÉëÅêáÄÉX

ÉåëìêÉ íÜ~í íÜÉêÉ ~êÉ ~ééêçéêá~íÉ Ñáå~åÅá~ä ~åÇ ã~å~ÖÉãÉåí Åçåíêçäë áå éä~ÅÉ íç ë~ÑÉÖì~êÇ éìÄäáÅ ÑìåÇë ~åÇ ÑìåÇë
Ñêçã=çíÜÉê=ëçìêÅÉëX

ÅäÉ~ê ÇÉÑáåáíáçåë çÑ íÜÉ êÉëéçåëáÄáäáíáÉë çÑI ~åÇ íÜÉ ~ìíÜçêáíó ÇÉäÉÖ~íÉÇ íçI ÜÉ~Çë çÑ ~Å~ÇÉãáÅ ëÅÜççäë ~åÇ
~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÇÉé~êíãÉåíëX

qÜÉ âÉó ÉäÉãÉåíë çÑ íÜÉ råáîÉêëáíóDë ëóëíÉã çÑ áåíÉêå~ä ÅçåíêçäI ïÜáÅÜ áë ÇÉëáÖåÉÇ íç ÇáëÅÜ~êÖÉ íÜÉ êÉëéçåëáÄáäáíáÉë ëÉí
çìí=~ÄçîÉI=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

~ ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ ãÉÇáìã ~åÇ ëÜçêíJíÉêã éä~ååáåÖ éêçÅÉëëI ëìééäÉãÉåíÉÇ Äó ÇÉí~áäÉÇ ~ååì~ä áåÅçãÉI
ÉñéÉåÇáíìêÉI=Å~éáí~ä=~åÇ=Å~ëÜ=Ñäçï=ÄìÇÖÉíëX

qÜÉ ^ìÇáí `çããáííÉÉI çå ÄÉÜ~äÑ çÑ `çìåÅáäI Ü~ë êÉîáÉïÉÇ íÜÉ ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë çÑ íÜÉ råáîÉêëáíóDë ëóëíÉã çÑ áåíÉêå~ä Ñáå~åÅá~ä
Åçåíêçä áå ÉñáëíÉåÅÉ Ñçê íÜÉ råáîÉêëáíó Ñçê íÜÉ óÉ~ê ÉåÇÉÇ PN gìäó OMMPK qÜáë êÉîáÉï Ü~ë ÄÉÉå Ä~ëÉÇ çå íÜÉ êáëâë
áÇÉåíáÑáÉÇ ~åÇ íÜÉ ïçêâ Å~êêáÉÇ çìí Äó íÜÉ fåíÉêå~ä ^ìÇáí aÉé~êíãÉåí í~âáåÖ áåíç ~ÅÅçìåí ã~ííÉêë ~êáëáåÖ Ñêçã íÜÉ ÉñíÉêå~ä
~ìÇáíK qÜÉ `çããáííÉÉ ÅçåëáÇÉêë íÜ~í íÜÉêÉ ïÉêÉ åç ïÉ~âåÉëëÉë áå íÜÉ Ñê~ãÉïçêâ íÜ~í äÉÇ ÇìêáåÖ íÜÉ óÉ~ê íç ~åó
ã~íÉêá~ä äçëëÉë çê ÅçåíáåÖÉåÅáÉëK ^åó ëóëíÉã çÑ áåíÉêå~ä Ñáå~åÅá~ä Åçåíêçä Å~åI ÜçïÉîÉêI çåäó éêçîáÇÉ êÉ~ëçå~ÄäÉI Äìí åçí
~ÄëçäìíÉI=~ëëìê~åÅÉ=~Ö~áåëí=ã~íÉêá~ä=ãáëëí~íÉãÉåí=çê=äçëëK

êÉÖìä~ê êÉîáÉïë çÑ ~Å~ÇÉãáÅ éÉêÑçêã~åÅÉ ~åÇ ãçåíÜäó êÉîáÉïë çÑ Ñáå~åÅá~ä êÉëìäíë áåîçäîáåÖ î~êá~åÅÉ êÉéçêíáåÖ ~åÇ
ìéÇ~íÉë=çÑ=ÑçêÉÅ~ëí=çìííìêåëX=
ÅäÉ~êäó ÇÉÑáåÉÇ ~åÇ Ñçêã~äáëÉÇ êÉèìáêÉãÉåíë Ñçê ~ééêçî~ä ~åÇ Åçåíêçä çÑ ÉñéÉåÇáíìêÉI ïáíÜ áåîÉëíãÉåí ÇÉÅáëáçåë
áåîçäîáåÖ Å~éáí~ä çê êÉîÉåìÉ ÉñéÉåÇáíìêÉ ÄÉáåÖ ëìÄàÉÅí íç Ñçêã~ä ÇÉí~áäÉÇ ~ééê~áë~ä ~åÇ êÉîáÉï ~ÅÅçêÇáåÖ íç
~ééêçî~ä=äÉîÉäë=ëÉí=Äó=íÜÉ=`çìåÅáäX
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ cáå~åÅá~ä oÉÖìä~íáçåëI ÇÉí~áäáåÖ Ñáå~åÅá~ä Åçåíêçäë ~åÇ éêçÅÉÇìêÉëI ~ééêçîÉÇ Äó íÜÉ ^ìÇáí
`çããáííÉÉ=~åÇ=`çìåÅáäX=~åÇ
~=éêçÑÉëëáçå~ä=fåíÉêå~ä=^ìÇáí=íÉ~ã=ïÜçëÉ=~ååì~ä=éêçÖê~ããÉ=áë=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉK

få ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ råáîÉêëáíóDë `Ü~êíÉê ~åÇ pí~íìíÉëI íÜÉ `çìåÅáä çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó áë êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê íÜÉ
~Çãáåáëíê~íáçå ~åÇ ã~å~ÖÉãÉåí çÑ íÜÉ ~ÑÑ~áêë çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ çÑ íÜÉ dêçìéI áåÅäìÇáåÖ ÉåëìêáåÖ ~å ÉÑÑÉÅíáîÉ ëóëíÉã
çÑ=áåíÉêå~ä=ÅçåíêçäI=~åÇ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=éêÉëÉåí=~ìÇáíÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ñçê=É~ÅÜ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êK

T



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

fåÇÉéÉåÇÉåí=^ìÇáíçêëD=oÉéçêí=íç=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

oÉëéÉÅíáîÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=~åÇ=~ìÇáíçêë

_~ëáë=çÑ=^ìÇáí=çéáåáçå

léáåáçå

få=çìê=çéáåáçåWJ

√

√

√

bêåëí=~åÇ=vçìåÖ=iim
oÉÖáëíÉêÉÇ=^ìÇáíçê
pçìíÜ~ãéíçå NN=aÉÅÉãÄÉê=OMMP

tÉ Ü~îÉ ~ìÇáíÉÇ íÜÉ cáå~åÅá~ä pí~íÉãÉåíë Ñçê íÜÉ óÉ~ê ÉåÇÉÇ PN gìäó OMMP ïÜáÅÜ ÅçãéêáëÉ íÜÉ `çåëçäáÇ~íÉÇ ~åÇ
råáîÉêëáíó fåÅçãÉ ~åÇ bñéÉåÇáíìêÉ ~ÅÅçìåíëI pí~íÉãÉåí çÑ qçí~ä oÉÅçÖåáëÉÇ d~áåë ~åÇ içëëÉëI `çåëçäáÇ~íÉÇ ~åÇ
råáîÉêëáíó _~ä~åÅÉ pÜÉÉíëI `çåëçäáÇ~íÉÇ `~ëÜ cäçï pí~íÉãÉåí ~åÇ êÉä~íÉÇ åçíÉë N íç PRK qÜÉëÉ cáå~åÅá~ä pí~íÉãÉåíë
Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=pí~íÉãÉåí=çÑ=mêáåÅáé~ä=^ÅÅçìåíáåÖ=mçäáÅáÉëK

qÜáë êÉéçêí áë ã~ÇÉ ëçäÉäó íç íÜÉ `çìåÅáä çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó çÑ pìêêÉóI ~ë ~ ÄçÇóK lìê ~ìÇáí ïçêâ Ü~ë ÄÉÉå ìåÇÉêí~âÉå ëç
íÜ~í ïÉ ãáÖÜí ëí~íÉ íç íÜÉ `çìåÅáä çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó çÑ pìêêÉó íÜçëÉ ã~ííÉêë ïÉ ~êÉ êÉèìáêÉÇ íç ëí~íÉ íç íÜÉã áå ~å
~ìÇáíçêëD êÉéçêí ~åÇ Ñçê åç çíÜÉê éìêéçëÉK qç íÜÉ ÑìääÉëí ÉñíÉåí éÉêãáííÉÇ Äó ä~ïI ïÉ Çç åçí ~ÅÅÉéí çê ~ëëìãÉ
êÉëéçåëáÄáäáíó íç ~åóçåÉ çíÜÉê íÜ~å íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ íÜÉ `çìåÅáä çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó çÑ pìêêÉó ~ë ~ ÄçÇóI Ñçê çìê ~ìÇáí
ïçêâI=Ñçê=íÜáë=êÉéçêíI=çê=Ñçê=íÜÉ=çéáåáçåë=ïÉ=Ü~îÉ=ÑçêãÉÇK

íÜÉ cáå~åÅá~ä pí~íÉãÉåíë ÖáîÉ ~ íêìÉ ~åÇ Ñ~áê îáÉï çÑ íÜÉ ëí~íÉ çÑ ~ÑÑ~áêë çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ çÑ íÜÉ Öêçìé ~í PN
gìäó OMMPI ~åÇ çÑ íÜÉ ëìêéäìë çÑ áåÅçãÉ çîÉê ÉñéÉåÇáíìêÉ ~åÇ Å~ëÜ Ñäçïë Ñçê íÜÉ óÉ~ê íÜÉå ÉåÇÉÇ ~åÇ Ü~îÉ ÄÉÉå
éêçéÉêäó éêÉé~êÉÇ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ pí~íÉãÉåí çÑ oÉÅçããÉåÇÉÇ mê~ÅíáÅÉ çå ^ÅÅçìåíáåÖ áå cìêíÜÉê ~åÇ
eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=fåëíáíìíáçåëX

ÑìåÇë Ñêçã íÜÉ eáÖÜÉê bÇìÅ~íáçå cìåÇáåÖ `çìåÅáä Ñçê båÖä~åÇI Öê~åíë ~åÇ áåÅçãÉ Ñçê ëéÉÅáÑáÅ éìêéçëÉë ~åÇ Ñêçã
çíÜÉê êÉëíêáÅíÉÇ ÑìåÇë ~ÇãáåáëíÉêÉÇ Äó íÜÉ råáîÉêëáíó Ü~îÉ ÄÉÉå ~ééäáÉÇ Ñçê íÜÉ éìêéçëÉë Ñçê ïÜáÅÜ íÜÉó ïÉêÉ
êÉÅÉáîÉÇX=

áåÅçãÉ Ü~ë ÄÉÉå ~ééäáÉÇ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ råáîÉêëáíóDë pí~íìíÉë ~åÇI ïÜÉêÉ ~ééêçéêá~íÉI ïáíÜ íÜÉ cáå~åÅá~ä
jÉãçê~åÇìã=Ç~íÉÇ=gìäó=OMMM=ïáíÜ=íÜÉ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=cìåÇáåÖ=`çìåÅáä=Ñçê=båÖä~åÇK

tÉ ÅçåÇìÅíÉÇ çìê ~ìÇáí áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ ^ìÇáíáåÖ pí~åÇ~êÇë áëëìÉÇ Äó íÜÉ ^ìÇáíáåÖ mê~ÅíáÅÉë _ç~êÇ ~åÇ íÜÉ ^ìÇáí
`çÇÉ çÑ mê~ÅíáÅÉ áëëìÉÇ Äó íÜÉ eáÖÜÉê bÇìÅ~íáçå cìåÇáåÖ `çìåÅáä Ñçê båÖä~åÇK ^å ~ìÇáí áåÅäìÇÉë Éñ~ãáå~íáçåI çå ~ íÉëí
Ä~ëáëI çÑ ÉîáÇÉåÅÉ êÉäÉî~åí íç íÜÉ ~ãçìåíë ~åÇ ÇáëÅäçëìêÉë áå íÜÉ cáå~åÅá~ä pí~íÉãÉåíëK fí ~äëç áåÅäìÇÉë ~å ~ëëÉëëãÉåí
çÑ íÜÉ ëáÖåáÑáÅ~åí Éëíáã~íÉë ~åÇ àìÇÖÉãÉåíë ã~ÇÉ Äó íÜÉ råáîÉêëáíó `çìåÅáä áå íÜÉ éêÉé~ê~íáçå çÑ íÜÉ cáå~åÅá~ä
pí~íÉãÉåíë ~åÇ çÑ ïÜÉíÜÉê íÜÉ ~ÅÅçìåíáåÖ éçäáÅáÉë ~êÉ ~ééêçéêá~íÉ íç íÜÉ dêçìéDë ÅáêÅìãëí~åÅÉëI ÅçåëáëíÉåíäó ~ééäáÉÇ
~åÇ=~ÇÉèì~íÉäó=ÇáëÅäçëÉÇK

^ë ÇÉëÅêáÄÉÇ áå íÜÉ oÉëéçåëáÄáäáíáÉë çÑ íÜÉ `çìåÅáä çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó çÑ pìêêÉóI íÜÉ `çìåÅáä áë êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê íÜÉ
éêÉé~ê~íáçå çÑ íÜÉ cáå~åÅá~ä pí~íÉãÉåíë áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ pí~íÉãÉåíë çÑ oÉÅçããÉåÇÉÇ mê~ÅíáÅÉW ^ÅÅçìåíáåÖ Ñçê
cìêíÜÉê=~åÇ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=fåëíáíìíáçåë=~åÇ=çíÜÉê=~ééäáÅ~ÄäÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=ä~ï=~åÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=ëí~åÇ~êÇëK

tÉ êÉ~Ç íÜÉ çíÜÉê áåÑçêã~íáçå Åçåí~áåÉÇ áå íÜÉ êÉéçêí çÑ íÜÉ `Ü~áêã~å çÑ `çìåÅáä ~åÇ ÅçåëáÇÉê íÜÉ áãéäáÅ~íáçåë Ñçê çìê
êÉéçêí=áÑ=ïÉ=ÄÉÅçãÉ=~ï~êÉ=çÑ=~åó=~éé~êÉåí=ãáëëí~íÉãÉåíë=çê=ã~íÉêá~ä=áåÅçåëáëíÉåÅáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK

lìê êÉëéçåëáÄáäáíó áë íç ~ìÇáí íÜÉ cáå~åÅá~ä pí~íÉãÉåíë áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ êÉäÉî~åí äÉÖ~ä ~åÇ êÉÖìä~íçêó êÉèìáêÉãÉåíë ~åÇ
råáíÉÇ=háåÖÇçã=^ìÇáíáåÖ=pí~åÇ~êÇëK

tÉ êÉéçêí íç óçì çìê çéáåáçå ~ë íç ïÜÉíÜÉê íÜÉ cáå~åÅá~ä pí~íÉãÉåíë ÖáîÉ ~ íêìÉ ~åÇ Ñ~áê îáÉï ~åÇ ~êÉ éêçéÉêäó éêÉé~êÉÇ
áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ pí~íÉãÉåí çÑ oÉÅçããÉåÇÉÇ mê~ÅíáÅÉ çå ^ÅÅçìåíáåÖ áå cìêíÜÉê ~åÇ eáÖÜÉê bÇìÅ~íáçå
fåëíáíìíáçåëK tÉ ~äëç êÉéçêí íç óçì ïÜÉíÜÉê áåÅçãÉ Ñêçã ÑìåÇáåÖ ÄçÇáÉëI Öê~åíë ~åÇ áåÅçãÉ Ñçê ëéÉÅáÑáÅ éìêéçëÉë ~åÇ
Ñêçã çíÜÉê êÉëíêáÅíÉÇ ÑìåÇë ~ÇãáåáëíÉêÉÇ Äó íÜÉ råáîÉêëáíó Ü~îÉ ÄÉÉå éêçéÉêäó ~ééäáÉÇ çåäó Ñçê íÜÉ éìêéçëÉë Ñçê ïÜáÅÜ
íÜÉó ïÉêÉ êÉÅÉáîÉÇ ~åÇ ïÜÉíÜÉê áåÅçãÉ Ü~ë ÄÉÉå ~ééäáÉÇ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ pí~íìíÉë ~åÇI ïÜÉêÉ ~ééêçéêá~íÉI ïáíÜ
íÜÉ=cáå~åÅá~ä=jÉãçê~åÇìã=ïáíÜ=íÜÉ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=cìåÇáåÖ=`çìåÅáäK

tÉ ~äëç êÉéçêí íç óçì áÑI áå çìê çéáåáçåI íÜÉ oÉéçêí çÑ íÜÉ `Ü~áêã~å çÑ `çìåÅáä áë åçí ÅçåëáëíÉåí ïáíÜ íÜÉ Ñáå~åÅá~ä
ëí~íÉãÉåíëI áÑ íÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë åçí âÉéí éêçéÉê ~ÅÅçìåíáåÖ êÉÅçêÇëI íÜÉ ~ÅÅçìåíáåÖ êÉÅçêÇë Çç åçí ~ÖêÉÉ ïáíÜ íÜÉ
Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=çê=áÑ=ïÉ=Ü~îÉ=åçí=êÉÅÉáîÉÇ=~ää=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=Éñéä~å~íáçåë=ïÉ=êÉèìáêÉ=Ñçê=çìê=~ìÇáíK

tÉ éä~ååÉÇ ~åÇ éÉêÑçêãÉÇ çìê ~ìÇáí ëç ~ë íç çÄí~áå ~ää íÜÉ áåÑçêã~íáçå ~åÇ Éñéä~å~íáçåë ïÜáÅÜ ïÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ
åÉÅÉëë~êó áå çêÇÉê íç éêçîáÇÉ ìë ïáíÜ ëìÑÑáÅáÉåí ÉîáÇÉåÅÉ íç ÖáîÉ ìë êÉ~ëçå~ÄäÉ ~ëëìê~åÅÉ íÜ~í íÜÉ cáå~åÅá~ä pí~íÉãÉåíë
~êÉ ÑêÉÉ Ñêçã ã~íÉêá~ä ãáëëí~íÉãÉåíI ïÜÉíÜÉê Å~ìëÉÇ Äó Ñê~ìÇ çê çíÜÉê áêêÉÖìä~êáíó çê ÉêêçêK få ÑçêãáåÖ çìê çéáåáçå ïÉ
~äëç=Éî~äì~íÉÇ=íÜÉ=çîÉê~ää=~ÇÉèì~Åó=çÑ=íÜÉ=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=áåÑçêã~íáçå=áå=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëK
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_~ëáë=çÑ=éêÉé~ê~íáçå

_~ëáë=çÑ=~ÅÅçìåíáåÖ

_~ëáë=çÑ=ÅçåëçäáÇ~íáçå

oÉÅçÖåáíáçå=çÑ=áåÅçãÉ

j~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=éêÉãáëÉë

fåÅçãÉ Ñêçã êÉëÉ~êÅÜ Öê~åíëI Åçåíê~Åíë ~åÇ çíÜÉê ëÉêîáÅÉë êÉåÇÉêÉÇ áë áåÅäìÇÉÇ íç íÜÉ ÉñíÉåí çÑ ÅçãéäÉíáçå çÑ íÜÉ
Åçåíê~Åí çê ëÉêîáÅÉ ÅçåÅÉêåÉÇK qÜáë áë ÖÉåÉê~ääó Éèìáî~äÉåí íç íÜÉ ëìã çÑ íÜÉ êÉäÉî~åí ÉñéÉåÇáíìêÉ áåÅìêêÉÇ ÇìêáåÖ íÜÉ
óÉ~ê ~åÇ ~åó êÉä~íÉÇ ÅçåíêáÄìíáçåë íçï~êÇë çîÉêÜÉ~Ç ÅçëíëK ^ää áåÅçãÉ Ñêçã ëÜçêíJíÉêã ÇÉéçëáíë áë ÅêÉÇáíÉÇ íç íÜÉ
áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=áå=ïÜáÅÜ=áí=áë=É~êåÉÇK=

fåÅçãÉ Ñêçã ëéÉÅáÑáÅ ÉåÇçïãÉåíë ~åÇ Ççå~íáçåë áë áåÅäìÇÉÇ íç íÜÉ ÉñíÉåí çÑ íÜÉ êÉäÉî~åí ÉñéÉåÇáíìêÉ áåÅìêêÉÇ ÇìêáåÖ
íÜÉ=óÉ~êI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=~åó=êÉä~íÉÇ=ÅçåíêáÄìíáçåë=íçï~êÇë=çîÉêÜÉ~Ç=ÅçëíëK

oÉÅìêêÉåí=Öê~åíë=Ñêçã=íÜÉ=cìåÇáåÖ=`çìåÅáä=~êÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=êÉÅÉáî~ÄäÉK

kçåJêÉÅìêêÉåí Öê~åíë Ñêçã cìåÇáåÖ `çìåÅáäë çê çíÜÉê ÄçÇáÉë êÉÅÉáîÉÇ áå êÉëéÉÅí çÑ íÜÉ ~Åèìáëáíáçå çê ÅçåëíêìÅíáçå çÑ
ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=~êÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=ÇÉÑÉêêÉÇ=Å~éáí~ä=Öê~åíë=~åÇ=~ãçêíáëÉÇ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=ÇÉéêÉÅá~íáçå=çîÉê=íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëÉíëK

qÜÉ ÅçåëçäáÇ~íÉÇ Ñáå~åÅá~ä ëí~íÉãÉåíë áåÅäìÇÉ íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ cçìåÇ~íáçå cìåÇ EíÜÉ råáîÉêëáíóDë ÖÉåÉê~ä ÉåÇçïãÉåí
ÑìåÇFI íÜÉ råáîÉêëáíóDë Åçãé~åáÉë ~åÇ íêìëíë ïÜáÅÜ Ü~îÉ ~ää ÄÉÉå ã~ÇÉ ìé íç PN gìäóK fåíê~JÖêçìé ë~äÉë ~åÇ éêçÑáíë ~êÉ
Éäáãáå~íÉÇ=Ñìääó=çå=ÅçåëçäáÇ~íáçåK

qÜÉ Ñáå~åÅá~ä ëí~íÉãÉåíë çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó áåÅäìÇÉ íÜÉ cçìåÇ~íáçå cìåÇ ïÜáÅÜ áë ëÉé~ê~íÉäó çéÉê~íÉÇ ~åÇ ã~å~ÖÉÇK qÜÉ
cçìåÇ~íáçå cìåÇ ï~ë ëÉí ìé Ñêçã íÜÉ çêáÖáå~ä å~íáçå~ä ~ééÉ~ä Ñçê ÑìåÇë íç Éëí~ÄäáëÜ íÜÉ åÉï råáîÉêëáíó ïÜÉå áí ï~ë
ÑçìåÇÉÇ áå NVSTK qÜÉ råáîÉêëáíó `çìåÅáä ~Åíë ~ë íêìëíÉÉë íç íÜÉ cçìåÇ~íáçå cìåÇ ïáíÜ íÜÉ éçïÉê íç ~Åí ~ë íêìëíÉÉë
ÇÉÑáåÉÇ áå íÜÉ éêçîáëáçå çÑ íÜÉ oçó~ä `Ü~êíÉê E^êíáÅäÉ P ENVFFK qÜÉ qêìëíÉÉë Çç åçí ã~âÉ íÜÉáê ÑìåÇë ~î~áä~ÄäÉ íç ëìÄëáÇáëÉ
çåÖçáåÖ=råáîÉêëáíó=çéÉê~íáçåK==qÜÉó=~êÉ=ìëÉÇ=íç=ëìééçêí=ëéÉÅáÑáÅ=åÉï=~Å~ÇÉãáÅ=áåáíá~íáîÉë=~åÇ=éêçàÉÅíëK==

få ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ copOI íÜÉ ~ÅíáîáíáÉë çÑ íÜÉ ëíìÇÉåíëD ìåáçå Ü~îÉ åçí ÄÉÉå ÅçåëçäáÇ~íÉÇ ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ råáîÉêëáíó ÇçÉë
åçí=Åçåíêçä=íÜçëÉ=~ÅíáîáíáÉëK

qÜÉëÉ Ñáå~åÅá~ä ëí~íÉãÉåíë Ü~îÉ ÄÉÉå éêÉé~êÉÇ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ ëí~íÉãÉåí çÑ êÉÅçããÉåÇÉÇ éê~ÅíáÅÉ EplomFW
^ÅÅçìåíáåÖ áå cìêíÜÉê ~åÇ eáÖÜÉê bÇìÅ~íáçå fåëíáíìíáçåë ~åÇ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ ~ééäáÅ~ÄäÉ ^ÅÅçìåíáåÖ pí~åÇ~êÇëK
qÜÉó=ÅçåÑçêã=íç=ÖìáÇ~åÅÉ=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=ÅçìåÅáäK

qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=Åçëí=ÅçåîÉåíáçå=ãçÇáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉî~äì~íáçå=çÑ=ÅÉêí~áå=
ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=~åÇ=áåîÉëíãÉåíëK

qÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë ~ ÑáîÉ óÉ~ê êçääáåÖ äçåÖJíÉêã ã~áåíÉå~åÅÉ éä~åI ïÜáÅÜ Ñçêãë íÜÉ Ä~ëáë çÑ íÜÉ çåÖçáåÖ ã~áåíÉå~åÅÉ çÑ
íÜÉ Éëí~íÉK qÜÉ Åçëí çÑ äçåÖ íÉêã ~åÇ êçìíáåÉ ÅçêêÉÅíáîÉ ã~áåíÉå~åÅÉ áë ÅÜ~êÖÉÇ íç íÜÉ áåÅçãÉ ~åÇ ÉñéÉåÇáíìêÉ
~ÅÅçìåí=~ë=áåÅìêêÉÇK
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cçêÉáÖå=ÅìêêÉåÅó=íê~åëä~íáçå

mÉåëáçå=ëÅÜÉãÉë

q~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë
~K===i~åÇ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖë

ÄK===bèìáéãÉåí

`~éáí~äáëÉÇ=ÉèìáéãÉåí=áë=ëí~íÉÇ=~í=Åçëí=~åÇ=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=çîÉê=áíë=ìëÉÑìä=äáÑÉI=~ë=Ñçääçïë=W

jçíçê=îÉÜáÅäÉëI=ÅçãéìíÉê=åÉíïçêâë=~åÇ=çíÜÉê=ÉèìáéãÉåí J R=óÉ~êë
`çãéìíáåÖ=ÉèìáéãÉåí J P=óÉ~êë
bèìáéãÉåí=~ÅèìáêÉÇ=Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅíë J éêçàÉÅí=äáÑÉ
cìêåáíìêÉ J NM=óÉ~êë

i~åÇ ~åÇ ÄìáäÇáåÖë ~êÉ ëí~íÉÇ ~í ÅçëíK bñéÉåÇáíìêÉ çå ÅìêêÉåí Å~éáí~ä éêçàÉÅíë áë Å~éáí~äáëÉÇ ~ë áí áë áåÅìêêÉÇK _ìáäÇáåÖë
~êÉ=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=çîÉê=íÜÉáê=ÉñéÉÅíÉÇ=ìëÉÑìä=äáîÉë=çÑ=RM=óÉ~êëK

tÜÉêÉ ÄìáäÇáåÖë ~êÉ ~ÅèìáêÉÇ ïáíÜ íÜÉ ~áÇ çÑ ëéÉÅáÑáÅ Öê~åíë íÜÉó ~êÉ Å~éáí~äáëÉÇ ~åÇ ÇÉéêÉÅá~íÉÇ ~ë ~ÄçîÉK qÜÉ êÉä~íÉÇ
Öê~åíë ~êÉ íêÉ~íÉÇ ~ë ÇÉÑÉêêÉÇ Å~éáí~ä Öê~åíë ~åÇ êÉäÉ~ëÉÇ íç íÜÉ áåÅçãÉ ~åÇ ÉñéÉåÇáíìêÉ ~ÅÅçìåí çîÉê íÜÉ ÉñéÉÅíÉÇ
ìëÉÑìä=ÉÅçåçãáÅ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=êÉä~íÉÇ=~ëëÉí=çå=~=Ä~ëáë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉéêÉÅá~íáçå=éçäáÅóK

cáå~åÅÉ Åçëíë ïÜáÅÜ ~êÉ ÇáêÉÅíäó ~ííêáÄìí~ÄäÉ íç íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ ä~åÇ ~åÇ ÄìáäÇáåÖë ~êÉ Å~éáí~äáëÉÇ ~ë é~êí çÑ íÜÉ Åçëí
çÑ=íÜçëÉ=~ëëÉíëK

^ êÉîáÉï Ñçê áãé~áêãÉåí çÑ ~ ÑáñÉÇ ~ëëÉí áë Å~êêáÉÇ çìí áÑ ÉîÉåíë çê ÅÜ~åÖÉë áå ÅáêÅìãëí~åÅÉë áåÇáÅ~íÉ íÜ~í íÜÉ Å~êêóáåÖ
~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉí=ã~ó=åçí=ÄÉ=êÉÅçîÉê~ÄäÉK

_ìáäÇáåÖë ìåÇÉê ÅçåëíêìÅíáçå ~êÉ ~ÅÅçìåíÉÇ Ñçê ~í ÅçëíI Ä~ëÉÇ çå íÜÉ î~äìÉ çÑ ~êÅÜáíÉÅíëD ÅÉêíáÑáÅ~íÉë ~åÇ çíÜÉê ÇáêÉÅí
Åçëíë=áåÅìêêÉÇ=íç=PN=gìäóK==qÜÉó=~êÉ=åçí=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=ìåíáä=íÜÉó=~êÉ=ÄêçìÖÜí=áåíç=ìëÉK

aÉîÉäçéÉÇ=ä~åÇ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖë=ÜÉäÇ=Äó=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=cìåÇ=~êÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=áåîÉëíãÉåí=éêçéÉêíóK

qê~åë~Åíáçåë ÇÉåçãáå~íÉÇ áå ÑçêÉáÖå ÅìêêÉåÅáÉë ~êÉ êÉÅçêÇÉÇ ~í íÜÉ ê~íÉ çÑ ÉñÅÜ~åÖÉ êìäáåÖ ~í íÜÉ Ç~íÉë çÑ íÜÉ
íê~åë~ÅíáçåëK jçåÉí~êó ~ëëÉíë ~åÇ äá~ÄáäáíáÉë ÇÉåçãáå~íÉÇ áå ÑçêÉáÖå ÅìêêÉåÅáÉë ~êÉ íê~åëä~íÉÇ áåíç ëíÉêäáåÖ ÉáíÜÉê ~í óÉ~ê
ÉåÇ ê~íÉë çêI ïÜÉêÉ íÜÉêÉ ~êÉ êÉä~íÉÇ Ñçêï~êÇ ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉ Åçåíê~ÅíëI ~í Åçåíê~Åí ê~íÉëK qÜÉ êÉëìäíáåÖ ÉñÅÜ~åÖÉ
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=áå=íÜÉ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êK

tÜÉêÉ ÉèìáéãÉåí áë ~ÅèìáêÉÇ ïáíÜ íÜÉ ~áÇ çÑ ëéÉÅáÑáÅ Öê~åíë áí áë Å~éáí~äáëÉÇ ~åÇ ÇÉéêÉÅá~íÉÇ ~ë ~ÄçîÉK qÜÉ êÉä~íÉÇ
Öê~åí áë íêÉ~íÉÇ ~ë ~ Öê~åí êÉÅÉáîÉÇ áå ~Çî~åÅÉ ~åÇ êÉäÉ~ëÉÇ íç áåÅçãÉ çîÉê íÜÉ ÉñéÉÅíÉÇ ìëÉÑìä äáÑÉ çÑ íÜÉ ÉèìáéãÉåí
EíÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=íÜÉ=Öê~åí=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅíëFK

bèìáéãÉåí ÅçëíáåÖ äÉëë íÜ~å ¡NMIMMM éÉê áåÇáîáÇì~ä áíÉãI çê Öêçìé çÑ êÉä~íÉÇ áíÉãëI áë ïêáííÉå çÑÑ áå íÜÉ óÉ~ê çÑ
~ÅèìáëáíáçåK==^ää=çíÜÉê=ÉèìáéãÉåí=áë=Å~éáí~äáëÉÇK

qÜÉ=íïç=éêáåÅáé~ä=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉë=Ñçê=íÜÉ=råáîÉêëáíóDë=ëí~ÑÑ=~êÉ=íÜÉ=råáîÉêëáíáÉë=pìéÉê~ååì~íáçå=pÅÜÉãÉ=~åÇ=íÜÉ=pìêêÉó=
`çìåíó `çìåÅáä pìéÉê~ååì~íáçå cìåÇI ÄçíÜ çÑ ïÜáÅÜ ~êÉ ãìäíáJÉãéäçóÉê ëÅÜÉãÉëK qÜÉ ëÅÜÉãÉë ~êÉ ÇÉÑáåÉÇ ÄÉåÉÑáí
ëÅÜÉãÉë ïÜáÅÜ ~êÉ ÉñíÉêå~ääó ÑìåÇÉÇ ~åÇ Åçåíê~ÅíÉÇ çìí çÑ íÜÉ pí~íÉ b~êåáåÖë oÉä~íÉÇ mÉåëáçå pÅÜÉãÉK qÜÉ ÑìåÇë
~êÉ î~äìÉÇ ÉîÉêó íÜêÉÉ óÉ~êë Äó éêçÑÉëëáçå~ääó èì~äáÑáÉÇ áåÇÉéÉåÇÉåí ~Åíì~êáÉë ìëáåÖ íÜÉ éêçàÉÅíÉÇ ìåáí ãÉíÜçÇI íÜÉ
ê~íÉë çÑ ÅçåíêáÄìíáçå é~ó~ÄäÉ ÄÉáåÖ ÇÉíÉêãáåÉÇ Äó íÜÉ íêìëíÉÉë çå íÜÉ ~ÇîáÅÉ çÑ íÜÉ ~Åíì~êáÉëK få íÜÉ áåíÉêîÉåáåÖ óÉ~êëI
íÜÉ ~Åíì~êáÉë êÉîáÉï íÜÉ éêçÖêÉëë çÑ íÜÉ ëÅÜÉãÉëK mÉåëáçå Åçëíë ~êÉ ~ëëÉëëÉÇ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ ~ÇîáÅÉ çÑ íÜÉ
~Åíì~êáÉëI Ä~ëÉÇ çå íÜÉ ä~íÉëí ~Åíì~êá~ä î~äì~íáçåë çÑ íÜÉ ëÅÜÉãÉë ~åÇ ~êÉ ~ÅÅçìåíÉÇ Ñçê çå íÜÉ Ä~ëáë çÑ ÅÜ~êÖáåÖ íÜÉ
Åçëí çÑ éêçîáÇáåÖ éÉåëáçåë çîÉê íÜÉ éÉêáçÇ ÇìêáåÖ ïÜáÅÜ íÜÉ áåëíáíìíáçå ÄÉåÉÑáíë Ñêçã íÜÉ ÉãéäçóÉÉëD ëÉêîáÅÉëK ^ ëã~ää
åìãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=êÉã~áå=áå=çíÜÉê=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉëK
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píçÅâë

`~ëÜ=Ñäçïë=~åÇ=äáèìáÇ=êÉëçìêÅÉë

iáëíÉÇ áåîÉëíãÉåí ëÉÅìêáíáÉë ~êÉ áåÅäìÇÉÇ áå íÜÉ Ä~ä~åÅÉ ëÜÉÉí ~í ã~êâÉí î~äìÉK `ìêêÉåí ~ëëÉí áåîÉëíãÉåíë ~êÉ áåÅäìÇÉÇ
~í=íÜÉ=äçïÉê=çÑ=Åçëí=~åÇ=åÉí=êÉ~äáë~ÄäÉ=î~äìÉK

fåîÉëíãÉåí éêçéÉêíáÉë ~êÉ êÉî~äìÉÇ ~ååì~ääó ~åÇ íÜÉ ~ÖÖêÉÖ~íÉ ëìêéäìë çê ÇÉÑáÅáí áë íê~åëÑÉêêÉÇ íç ~ êÉî~äì~íáçå êÉëÉêîÉK
kç=ÇÉéêÉÅá~íáçå=áë=éêçîáÇÉÇ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉëÉ=éêçéÉêíáÉëK

tÜÉêÉ ~ëëÉíë ~êÉ êÉÅÉáîÉÇ Äó ï~ó çÑ Ççå~íáçå íÜÉëÉ ~êÉ Å~éáí~äáëÉÇ ~åÇ ÇÉéêÉÅá~íÉÇ ~ë ëÉí çìí ~ÄçîÉK qÜÉ ÉèìáéãÉåí
áë êÉî~äìÉÇ çå êÉÅÉáéí Ä~ëÉÇ çå áíë åáä Åçëí íç íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ íÜÉ ~ëëçÅá~íÉÇ êÉî~äì~íáçå áë êÉ~äáëÉÇ ~ë áåÅçãÉ çîÉê
íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=ìëÉÑìä=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëÉíK=

`~íÉêáåÖI íê~ÇáåÖ ~åÇ ÅÉåíê~ääó ÜÉäÇ ëíçÅâë ~êÉ ëí~íÉÇ ~í íÜÉ äçïÉê çÑ Åçëí ~åÇ åÉí êÉ~äáë~ÄäÉ î~äìÉK píçÅâë ÜÉäÇ Äó
íÉ~ÅÜáåÖ ~åÇ êÉëÉ~êÅÜ ÇÉé~êíãÉåíë ~êÉ ÖÉåÉê~ääó ÉñÅäìÇÉÇ Ñêçã íÜÉ Ä~ä~åÅÉ ëÜÉÉíI íÜáë ÉñéÉåÇáíìêÉ ÄÉáåÖ ÅÜ~êÖÉÇ íç
íÜÉ=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=ïÜÉå=áåÅìêêÉÇK

`çëíë=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=çéÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉë=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=çå=~=ëíê~áÖÜí=äáåÉ=Ä~ëáë=çîÉê=íÜÉ=äÉ~ëÉ=íÉêãK

iÉ~ëáåÖ ~ÖêÉÉãÉåíë íÜ~í íê~åëÑÉê íç íÜÉ råáîÉêëáíó ëìÄëí~åíá~ääó ~ää çÑ íÜÉ ÄÉåÉÑáíë ~åÇ êáëâë çÑ çïåÉêëÜáé çÑ ~å ~ëëÉí ~êÉ
íêÉ~íÉÇ ~ë áÑ íÜÉ ~ëëÉí Ü~Ç ÄÉÉå éìêÅÜ~ëÉÇ çìíêáÖÜíK qÜÉ ~ëëÉíë ~êÉ áåÅäìÇÉÇ áå ÑáñÉÇ ~ëëÉíë ~åÇ íÜÉ Å~éáí~ä ÉäÉãÉåí çÑ
íÜÉ äÉ~ëáåÖ ÅçããáíãÉåíë áë ëÜçïå ~ë çÄäáÖ~íáçåë ìåÇÉê Ñáå~åÅÉ äÉ~ëÉëK qÜÉ äÉ~ëÉ êÉåí~äë ~êÉ íêÉ~íÉÇ ~ë ÅçåëáëíáåÖ çÑ
Å~éáí~ä ~åÇ áåíÉêÉëí ÉäÉãÉåíëK qÜÉ Å~éáí~ä ÉäÉãÉåí áë ~ééäáÉÇ íç êÉÇìÅÉ íÜÉ çìíëí~åÇáåÖ çÄäáÖ~íáçåë ~åÇ íÜÉ áåíÉêÉëí
ÉäÉãÉåí áë ÅÜ~êÖÉÇ íç íÜÉ áåÅçãÉ ~åÇ ÉñéÉåÇáíìêÉ ~ÅÅçìåí áå éêçéçêíáçå íç íÜÉ êÉÇìÅáåÖ Å~éáí~ä ÉäÉãÉåí çìíëí~åÇáåÖK
^ëëÉíë=ÜÉäÇ=ìåÇÉê=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë=~êÉ=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=çîÉê=íÜÉ=ìëÉÑìä=ÉÅçåçãáÅ=äáîÉë=çÑ=Éèìáî~äÉåí=çïåÉÇ=~ëëÉíëK

^ëëÉíë ïÜáÅÜ ~êÉ ÜÉäÇ ìåÇÉê ÜáêÉ éìêÅÜ~ëÉ Åçåíê~Åíë ïÜáÅÜ Ü~îÉ íÜÉ ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë çÑ Ñáå~åÅÉ äÉ~ëÉë ~êÉ ÇÉéêÉÅá~íÉÇ
çîÉê=íÜÉáê=ìëÉÑìä=äáîÉëK

qÜÉ äÉ~ëÉ ~åÇ äÉ~ëÉÄ~Åâ ëÅÜÉãÉ áë ÄÉáåÖ ~ÅÅçìåíÉÇ Ñçê áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ ëìÄëí~åÅÉ çÑ íÜÉ íê~åë~Åíáçå áå
Åçãéäá~åÅÉ ïáíÜ copRK ^ë íÜÉ ëìÄ äÉ~ëÉ ~åÇ äÉ~ëÉ é~óãÉåí ïÉêÉ ÅçååÉÅíÉÇ íê~åë~Åíáçåë íÜÉ åÉí éêÉãáìã áë íêÉ~íÉÇ
~ë=~=Å~éáí~äáëÉÇ=äÉ~ëÉ=éêÉãáìã=~åÇ=áë=ÄÉáåÖ=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=çîÉê=íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=äÉ~ëÉK

`~ëÜ Ñäçïë ÅçãéêáëÉ áåÅêÉ~ëÉë çê ÇÉÅêÉ~ëÉë áå Å~ëÜK `~ëÜ áåÅäìÇÉë Å~ëÜ áå Ü~åÇI ÇÉéçëáíë êÉé~ó~ÄäÉ çå ÇÉã~åÇ ~åÇ
çîÉêÇê~ÑíëK aÉéçëáíë ~êÉ êÉé~ó~ÄäÉ çå ÇÉã~åÇ áÑ íÜÉó ~êÉ áå éê~ÅíáÅÉ ~î~áä~ÄäÉ ïáíÜáå OQ Üçìêë ïáíÜçìí éÉå~äíóK kç
áåîÉëíãÉåíëI=ÜçïÉîÉê=äáèìáÇI=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=~ë=Å~ëÜK

iáèìáÇ êÉëçìêÅÉë ÅçãéêáëÉ ~ëëÉíë ÜÉäÇ ~ë ~ êÉ~Çáäó Çáëéçë~ÄäÉ ëíçêÉ çÑ î~äìÉK qÜÉó áåÅäìÇÉ íÉêã ÇÉéçëáíë ~åÇ
ÖçîÉêåãÉåí ëÉÅìêáíáÉë ÜÉäÇ ~ë é~êí çÑ íÜÉ råáîÉêëáíóDë íêÉ~ëìêó ã~å~ÖÉãÉåí ~ÅíáîáíáÉëK qÜÉó ÉñÅäìÇÉ ~åó ëìÅÜ ~ëëÉíë
ÜÉäÇ=~ë=båÇçïãÉåí=^ëëÉí=fåîÉëíãÉåíëK

NN



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

pí~íÉãÉåí=çÑ=éêáåÅáé~ä=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=EÅçåíáåìÉÇF

q~ñ~íáçå=ëí~íìë

oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí

bñéÉåÇáíìêÉ çå ÖÉåÉê~ä êÉëÉ~êÅÜ ~åÇ ÇÉîÉäçéãÉåí áë ïêáííÉå çÑÑ ~Ö~áåëí éêçÑáíë áå íÜÉ óÉ~ê áå ïÜáÅÜ áí áë áåÅìêêÉÇK
bñéÉåÇáíìêÉ çå åÉï éêçÇìÅí ÇÉîÉäçéãÉåí ïáíÜáå råáîÉêëáíó Åçãé~åáÉë áë Å~éáí~äáëÉÇ ~ë ~åÇ ïÜÉå íÜÉ Åçãé~åó áë
ÅçåÑáÇÉåí íÜ~í íÜÉ áåîÉëíãÉåí ïáää êÉëìäí áå ~ îá~ÄäÉ ã~êâÉí~ÄäÉ éêçÇìÅíK `~éáí~äáëÉÇ åÉï éêçÇìÅí êÉëÉ~êÅÜ ~åÇ
ÇÉîÉäçéãÉåí=Åçëíë=~êÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=ÑáñÉÇ=~ëëÉíëK

qÜÉ råáîÉêëáíó áë ~å ÉñÉãéí ÅÜ~êáíó ïáíÜáå íÜÉ ãÉ~åáåÖ çÑ pÅÜÉÇìäÉ O çÑ íÜÉ `Ü~êáíáÉë ^Åí NVVP ~åÇ ~ë ëìÅÜ áë ~ ÅÜ~êáíó
ïáíÜáå íÜÉ ãÉ~åáåÖ çÑ pÉÅíáçå RMSENF çÑ íÜÉ q~ñÉë ^Åí NVUUK ^ÅÅçêÇáåÖäóI íÜÉ råáîÉêëáíó áë éçíÉåíá~ääó ÉñÉãéí Ñêçã
í~ñ~íáçå áå êÉëéÉÅí çÑ áåÅçãÉ çê Å~éáí~ä Ö~áåë êÉÅÉáîÉÇ ïáíÜáå Å~íÉÖçêáÉë ÅçîÉêÉÇ Äó pÉÅíáçå RMR çÑ íÜÉ q~ñÉë ^Åí NVUU
çê pÉÅíáçå ORS çÑ íÜÉ q~ñ~íáçå ~åÇ `Ü~êÖÉ~ÄäÉ d~áåë ^Åí NVVO íç íÜÉ ÉñíÉåí íÜ~í ëìÅÜ áåÅçãÉ çê Ö~áåë ~êÉ ~ééäáÉÇ íç
ÉñÅäìëáîÉäó ÅÜ~êáí~ÄäÉ éìêéçëÉëK qÜÉ råáîÉêëáíó êÉÅÉáîÉë åç ëáãáä~ê ÉñÉãéíáçå áå êÉëéÉÅí çÑ s~äìÉ ^ÇÇÉÇ q~ñK q~ñI
áåÅäìÇáåÖ ÇÉÑÉêêÉÇ í~ñI áå êÉëéÉÅí çÑ íÜÉ íê~ÇáåÖ ~ÅíáîáíáÉë çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ áíë ëìÄëáÇá~êó çéÉê~íáçåëI áë éêçîáÇÉÇ Ñçê
~í=ÅìêêÉåí=ê~íÉëK

qÜÉ råáîÉêëáíóDë ëìÄëáÇá~êó Åçãé~åáÉë ~êÉ ëìÄàÉÅí íç Åçêéçê~íáçå í~ñ ~åÇ s^q áå íÜÉ ë~ãÉ ï~ó ~ë ~åó ÅçããÉêÅá~ä
çêÖ~åáë~íáçåK

=====NO



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

fåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåíë
Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=gìäó=OMMP

`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó
OMMOLOMMP OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMNLOMMO

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

kçíÉ
fåÅçãÉ
cìåÇáåÖ=`çìåÅáä=Öê~åíë N PRIPNP= PNINRV= PRIPNP= PNINRV=
^Å~ÇÉãáÅ=ÑÉÉë=~åÇ=ëìééçêí=Öê~åíë O PVIVPV= PQISQV= PVIVPV= PQISQV=
oÉëÉ~êÅÜ=Öê~åíë=~åÇ=Åçåíê~Åíë P OOIPNT= OOIRNN= NVIPVS= OMITOV=
líÜÉê=çéÉê~íáåÖ=áåÅçãÉ Q QQINST= PPIUTN= OQISQQ= OOISOS=
båÇçïãÉåí=~åÇ=íêìëí=áåÅçãÉ==

~åÇ=áåíÉêÉëí=êÉÅÉáî~ÄäÉ R VIONS= VIOSP= VIMVQ= VINSV=
qçí~ä=áåÅçãÉ NRMIVRO= NPNIQRP= NOUIPUS= NNUIPPO=

bñéÉåÇáíìêÉ
pí~ÑÑ=Åçëíë S=C=NM TRIVMM= SVIMOU= SVIURU= SPIURN=
líÜÉê=çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉë U=C=NM SMIUTN= QUIQMV= QRIQNM= QNIUOP=
aÉéêÉÅá~íáçå NM=C=NP TINNP= SIQQO= SISVN= RIRVM=
fåíÉêÉëí=é~ó~ÄäÉ V=C=NM QIMVQ= QINOM= QIMVU= QINQR=
qçí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ NQTIVTU= NOTIVVV= NOSIMRT= NNRIQMV=

pìêéäìë=çå=ÅçåíáåìáåÖ=çéÉê~íáçåë=~ÑíÉê=ÇÉéêÉÅá~íáçå=
çÑ=~ëëÉíë=~åÇ=ÄÉÑçêÉ=í~ñ=~åÇ=ãáåçêáíó=áåíÉêÉëíë OIVTQ= PIQRQ= OIPOV= OIVOP=

q~ñ~íáçå NN NOO= EONPF J== J==
pìêéäìë=çå=ÅçåíáåìáåÖ=çéÉê~íáçåë=~ÑíÉê=ÇÉéêÉÅá~íáçå

çÑ=~ëëÉíë=~åÇ=í~ñ=~åÇ=ÄÉÑçêÉ=ãáåçêáíó=áåíÉêÉëíë PIMVS= PIOQN= OIPOV= OIVOP=
jáåçêáíó=áåíÉêÉëíë EPPF Q= J== J==
pìêéäìë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê= NO PIMSP= PIOQR= OIPOV= OIVOP=

fåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~åÇ=êÉëíêáÅíÉÇ=êÉëÉêîÉë
ÄêçìÖÜí=Ñçêï~êÇ QQIQRM= QNINTU= QRINPV= QOINUV=

qê~åëÑÉê=Ñêçã=êÉî~äì~íáçå=êÉëÉêîÉ OR PV= OT= PV= OT=
fåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~åÇ=êÉëíêáÅíÉÇ=êÉëÉêîÉë=

Å~êêáÉÇ=Ñçêï~êÇ QTIRRO= QQIQRM= QTIRMT= QRINPV=

^ää=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê=êÉä~íÉë=íç=ÅçåíáåìáåÖ=~ÅíáîáíáÉëK

qÜÉ ÇáÑÑÉêÉåÅÉ ÄÉíïÉÉå íÜÉ êÉëìäí êÉéçêíÉÇ ~ÄçîÉ ~åÇ íÜÉ êÉëìäí çå ~å ìåãçÇáÑáÉÇ ÜáëíçêáÅ~ä Åçëí Ä~ëáë áë ~ ÇÉÅêÉ~ëÉ íç
íÜÉ ëìêéäìë çÑ ¡SVMIMMM EOMMNLOMMOW ¡TMQIMMMFK qÜáë ~êáëÉë ÄÉÅ~ìëÉ ëçãÉ éêçéÉêíáÉë ïÜáÅÜ ~êÉ ~ÅÅçìåíÉÇ Ñçê ~ë
áåîÉëíãÉåí éêçéÉêíáÉë ~í î~äì~íáçå çå íÜÉ oÉëÉ~êÅÜ m~êâ ~êÉ ìëÉÇ ~ë råáîÉêëáíó ÄìáäÇáåÖë ~åÇ ïçìäÇ çíÜÉêïáëÉ ÄÉ äá~ÄäÉ
íç ÇÉéêÉÅá~íáçå Ñçê íÜÉ óÉ~ê çÑ ¡TOVIMMM EOMMNLOW ¡TPNIMMMFK qÜáë ïçìäÇ ÄÉ çÑÑëÉí íç ëçãÉ ÉñíÉåí ÄÉÅ~ìëÉ Ççå~íÉÇ
~ëëÉíë ïÜáÅÜ Ü~Ç åç Åçëí íç íÜÉ råáîÉêëáíó Ü~îÉ ÄÉÉå ëìÄàÉÅí íç ~ ÇÉéêÉÅá~íáçå ÅÜ~êÖÉ çÑ ¡PVIMMM EOMMNLOMMOW ¡OTIMMMF
ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK

NP



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

pí~íÉãÉåí=çÑ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=íçí~ä=êÉÅçÖåáëÉÇ=Ö~áåë=~åÇ=äçëëÉë
Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=gìäó=OMMP

`çåëçäáÇ~íÉÇ
kçíÉ OMMOLOMMP OMMNLOMMO

¡MMM ¡MMM

pìêéäìë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=~ÑíÉê=í~ñ=~åÇ=ãáåçêáíó=áåíÉêÉëí PIMSP= PIOQR=

péÉÅáÑáÅ=ÉåÇçïãÉåí=áåÅçãÉ=êÉÅÉáîÉÇ=ÇìêáåÖ=óÉ~ê OO PNP= OVS=
péÉÅáÑáÅ=ÉåÇçïãÉåí=áåÅçãÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=ÇìêáåÖ=óÉ~ê OO EOVMF EOUNF
oÉî~äì~íáçå=çÑ=ÖÉåÉê~ä=ÉåÇçïãÉåí OP EPISQMF OIRSQ=
råêÉ~äáëÉÇ=ÇÉÑáÅáí=çå=êÉî~äì~íáçå=çÑ=áåîÉëíãÉåíë OR ENUPF ETVOF
açå~íÉÇ=~ëëÉíë=êÉÅÉáîÉÇ=ÇìêáåÖ=óÉ~ê OR SM= J===
qçí~ä=êÉÅçÖåáëÉÇ=EäçëëÉëFLÖ~áåë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=óÉ~ê ESTTF RIMPO=

oÉÅçåÅáäá~íáçå

léÉåáåÖ=êÉëÉêîÉë=~åÇ=ÉåÇçïãÉåíë NMSIUUP=

qçí~ä=êÉÅçÖåáëÉÇ=Ö~áåë=~åÇ=äçëëÉë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê ESTTF

`äçëáåÖ=êÉëÉêîÉë=~åÇ=ÉåÇçïãÉåíë NMSIOMS=

=====NQ



råáîÉêëáíó=çÑ==pìêêÉó

_~ä~åÅÉ=ëÜÉÉíë=~ë=~í=PN=gìäó=OMMP

`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó
kçíÉ OMMP OMMO OMMP OMMO

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM
cáñÉÇ=~ëëÉíë

q~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë NP VVINVP= VOIVVM= VUIQNS= VOIMSO=
fåîÉëíãÉåíë NQ OTIMTR= ORIMUT= OUIVUR= OTINPQ=

NOSIOSU= NNUIMTT= NOTIQMN= NNVINVS=

båÇçïãÉåí=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíë NQ RTIUTM= SNIQUT= RTIUTM= SNIQUT=

`ìêêÉåí=~ëëÉíë
píçÅâë=~åÇ=ëíçêÉë=áå=Ü~åÇ NINOO= NIPNU= RVQ= QVT=
aÉÄíçêë NR OPIUVQ= ONINNS= OMITSP= NQISNQ=
fåîÉëíãÉåíë NS NPIURU= QIQOP= NPIURU= QIQOP=
`~ëÜ=~í=Ä~åâ=~åÇ=áå=Ü~åÇ VIQTV= QIQNS= PRQ= SN=

QUIPRP= PNIOTP= PRIRSV= NVIRVR=

`êÉÇáíçêë=W=^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ
ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~ê NT EQPIQSNF EQMIPOSF EPOINMPF EOVIOTVF

kÉí=ÅìêêÉåí=~ëëÉíëLEäá~ÄáäáíáÉëF QIUVO= EVIMRPF PIQSS= EVISUQF

qçí~ä=~ëëÉíë=äÉëë=ÅìêêÉåí=äá~ÄáäáíáÉë NUVIMPM= NTMIRNN= NUUITPT= NTMIVVV=

`êÉÇáíçêë=W=^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ
~ÑíÉê=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=óÉ~ê NU ERTIOSUF EQSIPSPF ERTINOSF EQSIOPOF

mêçîáëáçåë=Ñçê=äá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=ÅÜ~êÖÉë OM ENIOPOF ENINVQF ENIOPOF ENINVQF

qçí~ä=åÉí=~ëëÉíë NPMIRPM= NOOIVRQ= NPMIPTV= NOPIRTP=

aÉÑÉêêÉÇ=Å~éáí~ä=Öê~åíë ON OQIOTN= NSIMSN= OQIONU= NSIMMN=

båÇçïãÉåíë
péÉÅáÑáÅ OO PIUTP= NIUVN= PIUTP= NIUVN=
dÉåÉê~ä OO RPIVVT= RVIRVS= RPIVVT= RVIRVS=

RTIUTM= SNIQUT= RTIUTM= SNIQUT=
oÉëÉêîÉë

oÉëíêáÅíÉÇ=êÉëÉêîÉë OQ NIMNU= NINSS= VMM= VUV=
oÉî~äì~íáçå=êÉëÉêîÉ OR TUQ= VQS= TUQ= VQS=
fåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí OS QSIRPQ= QPIOUQ= QSISMT= QQINRM=

QUIPPS= QRIPVS= QUIOVN= QSIMUR=

qçí~ä=ÑìåÇë=ÄÉÑçêÉ=ãáåçêáíó=áåíÉêÉëíë NPMIQTT= NOOIVQQ= NPMIPTV= NOPIRTP=
jáåçêáíó=áåíÉêÉëíë RP= NM= J== J==
qçí~ä=ÑìåÇë NPMIRPM= NOOIVRQ= NPMIPTV= NOPIRTP=

mêçÑÉëëçê=mg=açïäáåÖ=`_b=ai=cobåÖ=cop páê=táääá~ã=tÉääë=cof`p
sáÅÉJ`Ü~åÅÉääçê `Ü~áêã~å=çÑ=`çìåÅáä

qÜÉ Ñáå~åÅá~ä ëí~íÉãÉåíë çå é~ÖÉë V íç PQ ïÉêÉ ~ééêçîÉÇ Äó íÜÉ ÖçîÉêåáåÖ ÄçÇó çå NN aÉÅÉãÄÉê OMMP ~åÇ ïÉêÉ ëáÖåÉÇ çå
áíë=ÄÉÜ~äÑ=ÄóW

NR



=======råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

`çåëçäáÇ~íÉÇ=Å~ëÜ=Ñäçï=ëí~íÉãÉåí
Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=gìäó=OMMP

`çåëçäáÇ~íÉÇ
kçíÉ OMMOLOMMP OMMNLOMMO

¡MMM ¡MMM

`~ëÜ=Ñäçï=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë OT TISRR= UISQP=

oÉíìêåë=çå=áåîÉëíãÉåíë=~åÇ=ëÉêîáÅáåÖ=çÑ=Ñáå~åÅÉ OU RIQUR= QISSP=

q~ñ~íáçå ESQF ERF

`~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=áåîÉëíãÉåí OU ENMIOSQF ENMITSOF

`~ëÜ=áåÑäçï=ÄÉÑçêÉ=ìëÉ=çÑ=äáèìáÇ
êÉëçìêÅÉë=~åÇ=Ñáå~åÅáåÖ OIUNO= OIRPV=

j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=äáèìáÇ=êÉëçìêÅÉë OU EVIQPRF ENIQQQF

cáå~åÅáåÖ OU NNISUS= ENIVPQF

fåÅêÉ~ëÉLEÇÉÅêÉ~ëÉF=áå=Å~ëÜ=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ RIMSP= EUPVF

OMMOLOMMP OMMNLOMMO
oÉÅçåÅáäá~íáçå=çÑ=åÉí=Å~ëÜ=Ñäçï=íç=ãçîÉãÉåí= ¡MMM ¡MMM

áå=åÉí=ÇÉÄí OV

fåÅêÉ~ëÉLEÇÉÅêÉ~ëÉF=áå=Å~ëÜ=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ RIMSP= EUPVF
`~ëÜ=EáåÑäçïFLçìíÑäçï=Ñêçã=áåÅêÉ~ëÉLÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=ÇÉÄí=Ñáå~åÅáåÖ ENNISUSF NIVPQ=
`~ëÜ=çìíÑäçï=Ñêçã=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=äáèìáÇ=êÉëçìêÅÉë VIQPR= NIQQQ=
`Ü~åÖÉ=áå=åÉí=ÇÉÄí=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=Å~ëÜ=Ñäçïë OIUNO= OIRPV=
fåÅêÉ~ëÉ=áå=p^db=äá~ÄáäáíáÉë EOOOF EOMNF
kÉï=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë EQOF ENUUF

jçîÉãÉåí=áå=åÉí=ÇÉÄí=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ OIRQU= OINRM=

kÉí=ÇÉÄí=~í=N=^ìÖìëí EPVIQUOF EQNISPOF
kÉí=ÇÉÄí=~í=PN=gìäó EPSIVPQF EPVIQUOF

===NS



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë

N cìåÇáåÖ=`çìåÅáä=dê~åíë
`çåëçäáÇ~íÉÇ=C=råáîÉêëáíó
OMMOLOMMP OMMNLOMMO

¡MMM ¡MMM
oÉÅìêêÉåí=dê~åí
qÉ~ÅÜáåÖ NTIURM= NSIVQV=
oÉëÉ~êÅÜ NQINUM= NNISST=

POIMPM= OUISNS=
péÉÅáÑáÅ=dê~åíë
oÉï~êÇáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëí~ÑÑ UTV= RVS=
eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=fååçî~íáçåë=cìåÇ PQO= PRS=
eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=oÉ~ÅÜ=lìí=íç=_ìëáåÉëë PMS= PRU=
j~å~ÖÉãÉåí=aÉîÉäçéãÉåí=cìåÇ J== NMU=
dê~Çì~íÉ=~ééêÉåíáÅÉëÜáéë J== QN=
nìÉëí PM= J==
gçáåí=fåÑçêã~íáçå=póëíÉãë=`çããáííÉÉ J== PU=
péÉÅá~ä=åÉÉÇë J== PS=
táÇÉåáåÖ=é~êíáÅáé~íáçå RN= OS=
^ÅíáîÉ=`çããìåáíó SN= J==
qÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=iÉ~êåáåÖ=qÉÅÜåçäçÖó=mêçÖê~ããÉ J== NS=
gçáåí=oÉëÉ~êÅÜ=bèìáéãÉåí=fåáíá~íáîÉ N= NS=
iÉ~êåáåÖ=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=ëìééçêí=åÉíïçêâ OR= NS=
iÉ~êåáåÖ=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí NU= NQ=
k~íáçå~ä=qÉ~ÅÜáåÖ=cÉääçïëÜáé NP= NQ=
líÜÉê TO= RS=
aÉÑÉêêÉÇ=`~éáí~ä=dê~åíë=êÉäÉ~ëÉÇ=áå=óÉ~ê EåçíÉ=ONF J== J==
_ìáäÇáåÖ QNN= OQN=
bèìáéãÉåí NIMTQ= SNN=
qçí~ä=dê~åíë=Ñêçã=ebc`b PRIPNP= PNINRV=

O ^Å~ÇÉãáÅ=cÉÉë=~åÇ=pìééçêí=dê~åíë
`çåëçäáÇ~íÉÇ=C=råáîÉêëáíó
OMMOLOMMP OMMNLOMMO

¡MMM ¡MMM

rh=eb=ëíìÇÉåíë VITMU= NMITSM=
br=Eåçå=rhF=ëíìÇÉåíë OITQR= OIQOV=
kçåJbr=ëíìÇÉåíë NSIRMT= NOINTM=
eÉ~äíÜ=^ìíÜçêáíó=Åçåíê~Åí VIVPS= UIVPV=
oÉëÉ~êÅÜ=`çìåÅáä=ëìééçêí=Öê~åíë=~åÇ=ÄÉåÅÜ=ÑÉÉë NIMQP= PRN=

PVIVPV= PQISQV=

P oÉëÉ~êÅÜ=dê~åíë=~åÇ=`çåíê~Åíë
`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó

OMMOLOMMP OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMNLOMMO
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

oÉëÉ~êÅÜ=ÅçìåÅáäë UINOP= UISRO= UINOP= UISRO=
rh=Ä~ëÉÇ=ÅÜ~êáíáÉë RUP= SPN= RUP= SPN=
bìêçéÉ~å=Åçããáëëáçå RIVOT= PINSN= QINRM= PIMUO=
líÜÉê=Öê~åíë=~åÇ=Åçåíê~Åíë TIPNM= VINNQ= SINSS= TIQNN=
oÉäÉ~ëÉë=Ñêçã=ÇÉÑÉêêÉÇ=Å~éáí~ä=Öê~åíë PTQ= VRP= PTQ= VRP=

OOIPNT= OOIRNN= NVIPVS= OMITOV=

NT



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

Q líÜÉê=léÉê~íáåÖ=fåÅçãÉ
`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó

OMMOLOMMP OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMNLOMMO
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

oÉëáÇÉåÅÉëI=Å~íÉêáåÖ=~åÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉë NMIVUQ= NMIOMM= NMIVUQ= NMIOMM=
líÜÉê=pÉêîáÅÉë=oÉåÇÉêÉÇ OQIQVU= NRIUNU= QIOOP= PITUO=
açå~íáçåë=Ñêçã=ëìÄëáÇá~êó=Åçãé~åáÉë J== J== OPO= OMP=
aÉé~êíãÉåí~ä=áåÅçãÉ PIVUN= OITRT= PIVUN= OITTS=
oÉäÉ~ëÉÇ=Ñêçã=ÇÉÑÉêêÉÇ=Å~éáí~ä=Öê~åíë PQT= NV= PQT= NV=
rëÉ=çÑ=råáîÉêëáíó=Ñ~ÅáäáíáÉë=C=

êÉåí~ä=áåÅçãÉ OISQT= OIUUR= PIOSR= PIQUS=
s^q=êÉÅçîÉêÉÇ NIQRV= OIMSR= NIQRV= OIMSR=
líÜÉê=áåÅçãÉ ORN= NOT= NRP= VR=

QQINST= PPIUTN= OQISQQ= OOISOS=

R båÇçïãÉåí=~åÇ=qêìëí=fåÅçãÉ=~åÇ=fåíÉêÉëí=oÉÅÉáî~ÄäÉ
`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó

OMMOLOMMP OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMNLOMMO
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

fåÅçãÉ=Ñêçã=ÉåÇçïãÉåíë=EëÉÉ=åçíÉ=OOF UIQOS= UIRMQ= UIQOS= UIRMQ=
fåÅçãÉ=Ñêçã=íêìëíë NPU= NMM= QV= RN=
fåÅçãÉ=Ñêçã=ëÜçêí=íÉêã=áåîÉëíãÉåíë SRO= SRV= SNV= SNQ=

VIONS= VIOSP= VIMVQ= VINSV=

S pí~ÑÑ
`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó

OMMOLOMMP OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMNLOMMO
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

pí~ÑÑ=Åçëíë=W
t~ÖÉë=~åÇ=ë~ä~êáÉë SPITUN= RUINQQ= RUIQTO= RPISMR=
pçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=Åçëíë QIVPP= QIQSN= QIPUR= QIMMT=
líÜÉê=éÉåëáçå=Åçëíë TINUS= SIQOP= TIMMN= SIOPV=

TRIVMM= SVIMOU= SVIURU= SPIURN=

`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó
OMMOLOMMP OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMNLOMMO

kìãÄÉê kìãÄÉê kìãÄÉê kìãÄÉê
cqb=ëí~ÑÑ=åìãÄÉêë=Äó=ã~àçê=Å~íÉÖçêó

^Å~ÇÉãáÅ=ÇÉé~êíãÉåíë NIPMT= NIOTM= NIPMT= NIOTM=
^Å~ÇÉãáÅ=ëÉêîáÅÉë NSV= NSQ= NSV= NSQ=
^Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=ÅÉåíê~ä=ëÉêîáÅÉë OOP= OOP= OOP= OOP=
mêÉãáëÉë NQP= NOU= NQP= NOU=
oÉëáÇÉåÅÉë=~åÇ=Å~íÉêáåÖ NUN= NTU= NUN= NTU=
líÜÉê NSU= NRP= OM= OP=
råáîÉêëáíó=ëí~ÑÑ=ëÉÅçåÇÉÇ=íç=
===ëìÄëáÇá~êó=Åçãé~åáÉë J== J== ENVF ENTF

OINVN= OINNS= OIMOQ= NIVSV=

qÜÉ ÉåÇçïãÉåí áåÅçãÉ áåÅäìÇÉë ÖÉåÉê~ä ÉåÇçïãÉåí áåÅçãÉ çÑ ¡UINPSIMMM EOMMNLOMMOW ¡UIOOPIMMMF ~åÇ
ëéÉÅáÑáÅ ÉåÇçïãÉåí áåÅçãÉ çÑ ¡OVMIMMM EOMMNLOMMOW ¡OUNIMMMFK qêìëí áåÅçãÉ çÑ ¡TOIMMM EOMMNLOMMOW
¡SRIMMMF=áë=áåÅäìÇÉÇ=~ë=êÉåí~ä=áåÅçãÉ=ïáíÜáå=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=çíÜÉê=çéÉê~íáåÖ=áåÅçãÉ=EåçíÉ=QFK=

=====NU



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

T bãçäìãÉåíë=çÑ=eáÖÜÉê=m~áÇ=pí~ÑÑ

OMMOLOMMP OMMNLOMMO
¡MMM ¡MMM

bãçäìãÉåíë=çÑ=íÜÉ=sáÅÉJ`Ü~åÅÉääçê= NUV= NSR=
mÉåëáçå=ÅçåíêáÄìíáçåë OO= NV=
bãçäìãÉåíë=çÑ=íÜÉ=sáÅÉJ`Ü~åÅÉääçê=áåÅäìÇáåÖ=éÉåëáçå=ÅçåíêáÄìíáçåë ONN= NUQ=

OMMOLOMMP OMMNLOMMO
oÉãìåÉê~íáçå=_~åÇ kìãÄÉê=çÑ=bãéäçóÉÉë

¡TMIMMN=J=¡UMIMMM NV= V=
¡UMIMMN=J=¡VMIMMM S= P=
¡VMIMMN=J=¡NMMIMMM P= P=
¡NMMIMMNJ=¡NNMIMMM Q= P=
¡NNMIMMN=~åÇ=çîÉê O= N=

PQ= NV=

U líÜÉê=léÉê~íáåÖ=bñéÉåëÉë

`çåëçäáÇ~íÉÇ OMMOLOMMP OMMNLOMMO
¡MMM ¡MMM

oÉëáÇÉåÅÉëI=Å~íÉêáåÖ=~åÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉë SIRPO= RIUNO=
_ìêë~êáÉëI=ëÅÜçä~êëÜáéë=~åÇ=éêáòÉë PIRMV= PIPST=
oÉé~áêë=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=ã~áåíÉå~åÅÉ OIQNP= OIOQO=
pí~ÑÑ=íê~îÉä=~åÇ=ëìÄëáëíÉåÅÉ NIPPT= NIOQO=
`çåëìã~ÄäÉë=~åÇ=ä~Äçê~íçêó=ÉñéÉåÇáíìêÉ NIUSU= NIRNV=
`çìêëÉ=~åÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=Åçëíë=Ñçê=ëí~ÑÑ NINOM= NIMTQ=
iáÄê~êó=ëÉêîáÅÉë NIUOT= NIRUQ=
eÉ~íI=äáÖÜí=~åÇ=éçïÉê NISPQ= NIMVQ=
dê~åíë=íç=råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó=píìÇÉåíëD=råáçå TON= SSM=
içÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ê~íÉë OOT= NTN=
^ìÇáíçêëD=êÉãìåÉê~íáçå=EÉñíÉêå~ä=~ìÇáíF RQ= RR=
^ìÇáíçêëD=êÉãìåÉê~íáçå=EÑçê=ëÉêîáÅÉë=çíÜÉê=íÜ~å=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáíF NM= NM=
råáîÉêëáíó=Åçãé~åáÉë=EçíÜÉê=íÜ~å=ÜÉ~íI=äáÖÜí=~åÇ=éçïÉê=Åçëíë=ëÜçïå=~ÄçîÉF NRIRNR= SIRUS=
líÜÉê=ÉñéÉåëÉë OQINMQ= OOIVVP=

SMIUTN= QUIQMV=

qÜÉ ÉãçäìãÉåíë çÑ çíÜÉê eáÖÜÉê m~áÇ pí~ÑÑ áåÅäìÇáåÖ ~ää êÉãìåÉê~íáçåI ÄÉåÉÑáíë ~åÇ êçó~äíáÉëI Äìí ÉñÅäìÇáåÖ
éÉåëáçå=ÅçåíêáÄìíáçåë=~åÇ=ÅçãéÉåë~íáçå=Åçëíë=W

qÜÉ ÉãçäìãÉåíë çÑ íÜÉ sáÅÉJ`Ü~åÅÉääçê áåÅäìÇÉ ~ää êÉãìåÉê~íáçå ~åÇ ÄÉåÉÑáíëK qÜÉ råáîÉêëáíóDë éÉåëáçå
ÅçåíêáÄìíáçåë íç rpp ~êÉ é~áÇ ~í íÜÉ ë~ãÉ ê~íÉë ~ë Ñçê çíÜÉê ~Å~ÇÉãáÅ ëí~ÑÑK qÜáë áë åçí áåÅäìÇÉÇ áå íÜÉ ÑáÖìêÉ Ñçê
ÉãçäìãÉåíëK

b~êäó êÉíáêÉãÉåí ~åÇ ÅçãéÉåë~íáçå Åçëíë çÑ ¡QQNIPVP ïÉêÉ é~áÇ çê é~ó~ÄäÉ áå êÉëéÉÅí çÑ eáÖÜÉê m~áÇ pí~ÑÑ áå
OMMOLOMMP=EOMMNLOMMOW==¡MFK

NV



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

V fåíÉêÉëí=m~ó~ÄäÉ
`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó

OMMOLOMMP OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMNLOMMO
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

lå=Ä~åâ=äç~åë=~åÇ=çíÜÉê=äç~åëW
iç~åë=ïÜçääó=êÉé~ó~ÄäÉ=ïáíÜáå=ÑáîÉ=óÉ~êë PO= V= RQ= NM=
iç~åë=åçí=ïÜçääó=êÉé~ó~ÄäÉ=ïáíÜáå=ÑáîÉ=óÉ~êë PIOPU= PIPMU= PIOPU= PIPRN=
líÜÉê=äç~åë OOO= NUV= OOO= NUV=

PIQVO= PIRMS= PIRNQ= PIRRM=
lå=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë SMO= SNQ= RUQ= RVR=
qçí~ä QIMVQ= QINOM= QIMVU= QINQR=

qÜÉ=áåíÉêÉëí=é~ó~ÄäÉ=çå=çíÜÉê=äç~åë=ëÜçïå=~ÄçîÉ=êÉä~íÉë=íç=íÜÉ=p^db=ëÅÜÉãÉ=EåçíÉ=POFK

NM ^å~äóëáë=çÑ=OMMOLOMMP=bñéÉåÇáíìêÉ=Äó=^Åíáîáíó=
líÜÉê

pí~ÑÑ léÉê~íáåÖ fåíÉêÉëí
`çëíë aÉéDå bñéÉåëÉë m~ó~ÄäÉ qçí~ä

`çåëçäáÇ~íÉÇ ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

^Å~ÇÉãáÅ=ÇÉé~êíãÉåíë QMIRUM= NIQSS= NNINRM= J== RPINVS=
^Å~ÇÉãáÅ=ëÉêîáÅÉë QINNQ= PNV= OIUVT= J== TIPPM=
oÉëÉ~êÅÜ=Öê~åíë=~åÇ=Åçåíê~Åíë VINQS= UNN= TIMSM= J== NTIMNT=
oÉëáÇÉåÅÉëI=Å~íÉêáåÖ=C=ÅçåÑÉêÉåÅÉë PINOV= RRM= SIRPO= NISRN= NNIUSO=
mêÉãáëÉë PINVP= OIRMO= QIUVR= P= NMIRVP=
^Çãáåáëíê~íáçå UIVQQ= NIMOM= VIPVR= J== NVIPRV=
líÜÉê=ÉñéÉåëÉë SITVQ= QQR= NUIVQO= OIQQM= OUISON=
qçí~ä=éÉê=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí TRIVMM= TINNP= SMIUTN= QIMVQ= NQTIVTU=

qÜÉ=ÇÉéêÉÅá~íáçå=ÅÜ~êÖÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑìåÇÉÇ=Äó=WJ
¡MMM

aÉÑÉêêÉÇ=Å~éáí~ä=Öê~åíë=êÉäÉ~ëÉÇ=EëÉÉ=åçíÉ=ONF OIOSM=
oÉî~äì~íáçå=êÉëÉêîÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=EëÉÉ=åçíÉ=ORF PV=
dÉåÉê~ä=áåÅçãÉ QIUNQ=

TINNP=

NN q~ñ~íáçå
`çåëçäáÇ~íÉÇ

OMMOLOMMP OMMNLOMMO
¡MMM ¡MMM

rh=Åçêéçê~íáçå=í~ñ=~í=PMB=EOMMOW=PMBF=EêÉÅçîÉê~ÄäÉFLé~ó~ÄäÉ
çå=íÜÉ=éêçÑáíë=çÑ=ÅÉêí~áå=ëìÄëáÇá~êó=Åçãé~åáÉë ENOOF ONP=

NO pìêéäìë=çå=`çåíáåìáåÖ=léÉê~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=mÉêáçÇ

qÜÉ=ëìêéäìë=çå=ÅçåíáåìáåÖ=çéÉê~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ=áë=ã~ÇÉ=ìé OMMOLOMMP OMMNLOMMO
~ë=ÑçääçïëW ¡MMM ¡MMM

råáîÉêëáíóDë=ëìêéäìë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê OIUPN= PIMQO=
pìêéäìë=ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=ëìÄëáÇá~êó=ìåÇÉêí~âáåÖë=~åÇ=íê~åëÑÉêêÉÇ

íç=íÜÉ=råáîÉêëáíó=ìåÇÉê=dáÑí=^áÇ OPO= OMP=
PIMSP= PIOQR=

=====OM



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

NP q~åÖáÄäÉ=cáñÉÇ=^ëëÉíë

`çåëçäáÇ~íÉÇ i~åÇ=~åÇ ^ëëÉíë=ìåÇÉê bèìáéãÉåí qçí~ä
_ìáäÇáåÖë `çåëíêìÅíáçå

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM
`çëí
^í=N=^ìÖìëí=OMMO VQIOMP= SITUT= PVIRNO= NQMIRMO=
^ÇÇáíáçåë=~í=Åçëí TITQQ= OIVRS= OIUQP= NPIRQP=
oÉÅä~ëëáÑáÅ~íáçå SIRPP= ESIRPPF J== J==
aáëéçë~äë=~í=Åçëí J== J== ENIRPVF ENIRPVF
^í=PN=gìäó=OMMP NMUIQUM= PIONM= QMIUNS= NROIRMS=

aÉéêÉÅá~íáçå
^í=N=^ìÖìëí=OMMO NVIOQR= J== OUIOST= QTIRNO=
`Ü~êÖÉ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê OIMPU= J== RIMTR= TINNP=
bäáãáå~íÉÇ=çå=Çáëéçë~ä J== ENIPNOF ENIPNOF
^í=PN=gìäó=OMMP ONIOUP= J== POIMPM= RPIPNP=

kÉí=_ççâ=s~äìÉ
^í=PN=gìäó=OMMP UTINVT= PIONM= UITUS= VVINVP=

^í=PN=gìäó=OMMO TQIVRU= SITUT= NNIOQR= VOIVVM=

råáîÉêëáíó i~åÇ=~åÇ ^ëëÉíë=ìåÇÉê bèìáéãÉåí qçí~ä
_ìáäÇáåÖë `çåëíêìÅíáçå

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM
`çëí
^í=N=^ìÖìëí=OMMO VQINSQ= SITUT= PRISTO= NPSISOP=
^ÇÇáíáçåë=~í=Åçëí TITQQ= OIVRS= OIRSM= NPIOSM=
oÉÅä~ëëáÑáÅ~íáçå SIRPP= ESIRPPF J== J==
aáëéçë~äë=~í=Åçëí J== J== ENIQUTF ENIQUTF
^í=PN=gìäó=OMMP NMUIQQN= PIONM= PSITQR= NQUIPVS=

aÉéêÉÅá~íáçå
^í=N=^ìÖìëí=OMMO NVINUO= J== ORIPTV= QQIRSN=
`Ü~êÖÉ=Ñçê=óÉ~ê OIMNR= J== QISTS= SISVN=
bäáãáå~íÉÇ=çå=Çáëéçë~ä J== ENIOTOF ENIOTOF
^í=PN=gìäó=OMMP ONINVT= J== OUITUP= QVIVUM=

kÉí=_ççâ=s~äìÉ
^í=PN=gìäó=OMMP UTIOQQ= PIONM= TIVSO= VUIQNS=

^í=PN=gìäó=OMMO TQIVUO= SITUT= NMIOVP= VOIMSO=

_ìáäÇáåÖë ïáíÜ ~ åÉí Äççâ î~äìÉ çÑ ¡NUIORRIMMM ~åÇ ~ Åçëí çÑ ¡ORIQVVIMMM Ü~îÉ ÄÉÉå ÑìåÇÉÇ Ñêçã qêÉ~ëìêó
ëçìêÅÉëK pÜçìäÇ íÜÉëÉ é~êíáÅìä~ê ÄìáäÇáåÖë ÄÉ ëçäÇ íÜÉ råáîÉêëáíó ïçìäÇ ÉáíÜÉê Ü~îÉ íç ëìêêÉåÇÉê íÜÉ éêçÅÉÉÇë íç
íÜÉ=qêÉ~ëìêó=çê=ìëÉ=íÜÉã=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=råáîÉêëáíóDë=cáå~åÅá~ä=jÉãçê~åÇìã=ïáíÜ=ebc`bK

ON



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

NP q~åÖáÄäÉ=cáñÉÇ=^ëëÉíë==EÅçåíáåìÉÇF

NQ cáñÉÇ=^ëëÉí=fåîÉëíãÉåíë

EáF pÜ~êÉë=áå=dêçìé=`çãé~åáÉë
`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó

OMMOLOMMP OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMNLOMMO
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

fåîÉëíãÉåí=~í=Åçëí=äÉëë=éêçîáëáçå J== J== OIPVQ= OIOSQ=

pÜ~êÉë=áå=pìÄëáÇá~êáÉë
mêáåÅáé~ä=ëìÄëáÇá~êáÉë=~êÉ=WJ

k~ãÉ k~íìêÉ=çÑ `ä~ëë=çÑ B
_ìëáåÉëë pÜ~êÉ ÜÉäÇ

pìêêÉó=p~íÉääáíÉ=qÉÅÜåçäçÖó=iáãáíÉÇ p~íÉääáíÉ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ lêÇáå~êó VR
pìêêÉó=p~íÉääáíÉ=qÉÅÜåçäçÖó=iáãáíÉÇ p~íÉääáíÉ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ mêÉÑÉêÉåÅÉ NMM
oÉëÉ~êÅÜ=m~êâ=aÉîÉäçéãÉåíë=iáãáíÉÇ mêçéÉêíó=ÇÉîÉäçéãÉåí lêÇáå~êó NMM
pìêêÉó=råáîÉêëáíó=mêÉëë=iáãáíÉÇ _ççâ=ëÜçé=~åÇ=éìÄäáëÜÉêë lêÇáå~êó NMM
pìêêÉó=`çãÄáåÉÇ=ríáäáíáÉë=~åÇ=mçïÉê=iáãáíÉÇ båÉêÖó=íê~ÇÉê lêÇáå~êó NMM
pìêêÉó=pçÅá~ä=~åÇ=j~êâÉí=oÉëÉ~êÅÜ=iáãáíÉÇ j~êâÉí=êÉëÉ~êÅÜ lêÇáå~êó NMM
pìêêÉó=eÉ~äíÜ=~åÇ=jÉÇáÅ~ä=båíÉêéêáëÉë=iáãáíÉÇ jÉÇáÅ~ä=íÉ~ÅÜáåÖ lêÇáå~êó NMM
råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó=pÉÉÇ=cìåÇ=iáãáíÉÇ qÉÅÜåçäçÖó=áåîÉëíãÉåí lêÇáå~êó NMM
råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó=båîáêçåãÉåí~ä=_çÇó båîáêçåãÉåí~ä=êÉëÉ~êÅÜ NMM
råáp=E`~ëÅ~ÇÉF=iáãáíÉÇ eçäÇáåÖ=Åçãé~åó lêÇáå~êó NMM
råáp=E`~ëÅ~ÇÉF=im=iáãáíÉÇ eçäÇáåÖ=Åçãé~åó lêÇáå~êó NMM
dÉåáÉ=eÉ~äíÜÅ~êÉ=iáãáíÉÇ låJäáåÉ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=áåÑçêã~íáçå lêÇáå~êó SS

^ää=ëìÄëáÇá~êáÉë=~êÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=áå=dêÉ~í=_êáí~áå=~åÇ=êÉÖáëíÉêÉÇ=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë

iáãáíÉÇ=Äó=Öì~ê~åíÉÉ

fåÅäìÇÉÇ ïáíÜáå ä~åÇ ~åÇ ÄìáäÇáåÖë ~êÉ ÄìáäÇáåÖë ïáíÜ ~ åÉí Äççâ î~äìÉ çÑ ¡RIVUMIMMM ÜÉäÇ ìåÇÉê Ñáå~åÅÉ äÉ~ëÉëK
qÜÉ=ÇÉéêÉÅá~íáçå=~ääçÅ~íÉÇ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉëÉ=~ëëÉíë=ï~ë=¡NOVIMMMK

fåÅäìÇÉÇ ïáíÜáå íÜÉ Åçëí çÑ ä~åÇ ~åÇ ÄìáäÇáåÖë áë ¡OVRIMMM ïÜáÅÜ ïÉêÉ áåíÉêÉëí ÅÜ~êÖÉë çå äç~åë í~âÉå çìí íç ÑìåÇ
íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=áåÅìêêÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖë=Å~ãÉ=áåíç=ìëÉK

qÜÉ råáîÉêëáíó ÉåíÉêÉÇ áåíç ~ äÉ~ëÉ ~åÇ äÉ~ëÉÄ~Åâ ~êê~åÖÉãÉåí ïáíÜ ^c qêìëí áå kçîÉãÄÉê NVVSK páåÅÉ íÜÉ
ëìÄëí~åÅÉ çÑ íÜÉ íê~åë~Åíáçå áë íç êÉÇìÅÉ íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå Åçëí çÑ íÜÉ ~ëëÉíëI íÜÉ åÉí éêÉãáìãI áKÉK ëìÄ äÉ~ëÉ
é~óãÉåí äÉëë äÉ~ëÉ é~óãÉåíI Ü~ë ÄÉÉå íêÉ~íÉÇ ~ë ~ Å~éáí~äáëÉÇ äÉ~ëÉ éêÉãáìã ~åÇ áë ÄÉáåÖ ÇÉéêÉÅá~íÉÇ çîÉê íÜÉ
äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=äÉ~ëÉK

=====OO



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

NQ cáñÉÇ=^ëëÉí=fåîÉëíãÉåíë==EÅçåíáåìÉÇF

EááF líÜÉê=fåîÉëíãÉåíë `çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó
OMMOLOMMP OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMNLOMMO

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

_~ä~åÅÉ=~í=N=^ìÖìëí USIRTQ= URIMRO= USIPRT= UQIUSN=
^ÇÇáíáçåë NIQRO= SPM= NINTT= QPM=
aáëéçë~äë ENIOTOF EOONF ENIOTNF EOONF
fãé~áêãÉåí=áå=î~äìÉ ST= EOUNF TQ= ENMTF
mêçîáëáçåëLêÉî~äì~íáçåë EPIUPSF NIPVQ= EPIUPSF NIPVQ=
_~ä~åÅÉ=~í=PN=gìäó UOIVUR= USIRTQ= UOIRMN= USIPRT=

iáëíÉÇ=çå=içåÇçå=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉW
dçîÉêåãÉåí=ëíçÅâë NRQ= OQO= NRQ= OQO=
cáñÉÇ=áåíÉêÉëí=ëíçÅâë PO= NMQ= PO= NMQ=
bèìáíáÉë NISSR= NISNS= NISSR= NISNS=

NIURN= NIVSO= NIURN= NIVSO=

råäáëíÉÇ=ÉèìáíáÉë TMQ= QUQ= OTM= OST=

qçí~ä=ÑáñÉÇ=áåíÉêÉëí=~åÇ=ÉèìáíáÉë OIRRR= OIQQS= OINON= OIOOV=

cáñÉÇ=áåíÉêÉëí=~åÇ=ÉèìáíáÉë OIRRR= OIQQS= OINON= OIOOV=
aÉéçëáíë NIVRV= M= NIVRV= M=
^êí=ÅçääÉÅíáçå QTQ= QRO= QTQ= QRO=
m~êíåÉêëÜáé=áåîÉëíãÉåí RM= M= M= M=
dÉåÉê~ä=ÉåÇçïãÉåí=~ëëÉíëW=oÉëÉ~êÅÜ=m~êâ EOF RPIVVT= RVIRVS= RPIVVT= RVIRVS=
fåîÉëíãÉåíW=oÉëÉ~êÅÜ=m~êâ EOF ORISQU= OPITMO= ORISQU= OPITMO=
líÜÉê=äç~åë OSO= PTU= OSO= PTU=
qçí~ä=çíÜÉê=áåîÉëíãÉåíë ENF UQIVQR= USIRTQ= ENF UQIQSN= USIPRT=

i~åÇ=~åÇ=éêçéÉêíó=~í=Åçëí PTIMMR= PSIVQV= PTIMMR= PSIVQV=

cáñÉÇ=áåíÉêÉëí=~åÇ=ÉèìáíáÉë=~í=Åçëí PIOPO= OIVTU= NIVPT= OITPV=

ENF

EOF

pÜçïå=áå=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=~ëW
cáñÉÇ=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíë OTIMTR= ORIMUT= OUIVUR= OTINPQ=
båÇçïãÉåí=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíë RTIUTM= SNIQUT= RTIUTM= SNIQUT=
qçí~ä=áåîÉëíãÉåíë=EáF=~åÇ=EááF UQIVQR= USIRTQ= USIURR= UUISON=

qÜÉ ~ÄçîÉ áåÅäìÇÉë ¡PIUTPIMMM EOMMOW ¡NIUVNIMMMF áå êÉëéÉÅí çÑ ëéÉÅáÑáÅ ÉåÇçïãÉåí ~ëëÉíë ~åÇ
¡RPIVVTIMMM=EOMMOW=¡RVIRVSIMMMF=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=ÖÉåÉê~ä=ÉåÇçïãÉåí=~ëëÉíë=EëÉÉ=åçíÉ=OOFK

qÜÉëÉ Ä~ä~åÅÉë êÉä~íÉ íç íÜÉ cçìåÇ~íáçå cìåÇI íÜÉ dÉåÉê~ä båÇçïãÉåí çÑ íÜÉ råáîÉêëáíóI ïÜáÅÜ ã~å~ÖÉë
íÜÉ pìêêÉó oÉëÉ~êÅÜ m~êâK qÜÉ cçìåÇ~íáçå cìåÇ ÖÉåÉê~íÉÇ áåÅçãÉ çÑ ¡UINPSIMMM EOMMOW ¡UIOOPIMMMFI
ÅçãéêáëÉÇ éêáåÅáé~ääó çÑ êÉåí~ä ~åÇ ëÉêîáÅÉ ÅÜ~êÖÉ áåÅçãÉ EåçíÉ OOFK qÜÉ Ä~ä~åÅÉë éêáã~êáäó êÉéêÉëÉåí íÜÉ
í~åÖáÄäÉ ~ëëÉíë ÜÉäÇ Äó íÜÉ cçìåÇ~íáçå cìåÇK qÜÉëÉ ÅçãéêáëÉ ÑêÉÉÜçäÇ áåîÉëíãÉåí éêçéÉêíáÉë çÑ
¡TTIPPOIMMM EOMMOW ¡UMIVNSIMMMFI ÑêÉÉÜçäÇ áåîÉëíãÉåí ä~åÇ C ÄìáäÇáåÖë çÑ ¡PIPNOIMMM EOMMOW ¡PIPNOIMMMF
~åÇ ÑìêåáíìêÉ ~åÇ ÉèìáéãÉåí çÑ ¡NNMIMMM EOMMOW ¡NRPIMMMFK ¡PISQMIMMM çÑ íÜÉ ãçîÉãÉåí áå íÜÉ ÑêÉÉÜçäÇ
áåîÉëíãÉåí=éêçéÉêíáÉë=Ä~ä~åÅÉ=êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=~ååì~ä=êÉî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=éêçéÉêíáÉë=EåçíÉ=OOFK

OP



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

NR aÉÄíçêë= `çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó
OMMOLOMMP OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMNLOMMO

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

qê~ÇÉ=ÇÉÄíçêë NOINOT= NPIOUM= RISQM= RIUTU=
^ãçìåíë=çïÉÇ=Äó=ëìÄëáÇá~êó=Åçãé~åáÉë J== J== QITSN= OIPPT=
líÜÉê=ÇÉÄíçêë NIMTQ= VUS= PRP= TVR=
mêÉé~óãÉåíë=~åÇ=~ÅÅêìÉÇ=áåÅçãÉ NMISVP= SIURM= NMIMMV= RISMQ=

OPIUVQ= ONINNS= OMITSP= NQISNQ=

NS `ìêêÉåí=^ëëÉí=fåîÉëíãÉåíë `çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó
OMMOLOMMP OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMNLOMMO

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

pÜçêí=íÉêã=ÇÉéçëáíë NPIURU= QIQOP= NPIURU= QIQOP=
NPIURU= QIQOP= NPIURU= QIQOP=

NT `êÉÇáíçêë=W=~ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ `çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó
ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~ê OMMOLOMMP OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMNLOMMO

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

_~åâ=äç~åë=EëÉÉ=åçíÉ=NVF OINQR= NIRTQ= OINQR= NIRTQ=
_~åâ=çîÉêÇê~Ñíë SOS= J== J== J==
lÄäáÖ~íáçåë=ìåÇÉê=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë=EåçíÉ=NVF POR= PTM= ONO= ONV=
líÜÉê=äç~åë J== NR= J== NR=
m~óãÉåíë=êÉÅÉáîÉÇ=çå=~ÅÅçìåí VIORT= NMIQTR= NIVMT= NIVPV=
qê~ÇÉ=ÅêÉÇáíçêë VIOMS= UIMPP= TISVR= TINSS=
^ãçìåíë=çïÉÇ=íç=Öêçìé=Åçãé~åáÉë J== J== UQQ= NINRU=
líÜÉê=ÅêÉÇáíçêë=áåÅäìÇáåÖ=í~ñ~íáçå
====~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó OIUQV= OIURQ= OIUNV= OIOVM=
^ÅÅêì~äë=~åÇ=ÇÉÑÉêêÉÇ=áåÅçãÉ NVIMRP= NTIMMR= NSIQUN= NQIVNU=

QPIQSN= QMIPOS= POINMP= OVIOTV=

NU `êÉÇáíçêë=W=~ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ
~ÑíÉê=ãçêÉ=íÜ~å=låÉ=vÉ~ê

`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó
OMMOLOMMP OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMNLOMMO

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

_~åâ=äç~åë=EëÉÉ=åçíÉ=NVF QUINVT= PTIORR= QUINVT= PTIORR=
lÄäáÖ~íáçåë=ìåÇÉê=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë=EåçíÉ=NVF RITUQ= SINRN= RITPR= SIMOM=
líÜÉê=ÅêÉÇáíçêë VP= J== J== J==
líÜÉê=äç~åë=EåçíÉ=OVF PINVQ= OIVRT= PINVQ= OIVRT=

RTIOSU= QSIPSP= RTINOS= QSIOPO=

=====OQ



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

NV _çêêçïáåÖë
`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó

~K==_~åâ=äç~åë=~åÇ=çîÉêÇê~Ñíë OMMOLOMMP OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMNLOMMO
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

_~åâ=äç~åë=~åÇ=çîÉêÇê~Ñíë=~êÉ=êÉé~ó~ÄäÉ
~ë=ÑçääçïëW

få=çåÉ=óÉ~ê=çê=äÉëë OITTN= NIRTQ= OINQR= NIRTQ=
_ÉíïÉÉå=çåÉ=~åÇ=íïç=óÉ~êë OIORM= NISNR= OIORM= NISNR=
_ÉíïÉÉå=íïç=~åÇ=ÑáîÉ=óÉ~êë TIQTP= RINNV= TIQTP= RINNV=
få=ÑáîÉ=óÉ~êë=çê=ãçêÉ PUIQTQ= PMIRON= PUIQTQ= PMIRON=
qçí~ä RMIVSU= PUIUOV= RMIPQO= PUIUOV=

ÄK==cáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë `çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó
OMMOLOMMP OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMNLOMMO

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM
qÜÉ=åÉí=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉ=çÄäáÖ~íáçåë=íç=ïÜáÅÜ

íÜÉ=råáîÉêëáíó=áë=ÅçããáííÉÇ=~êÉW
få=çåÉ=óÉ~ê=çê=äÉëë POR= PTM= ONO= ONV=
_ÉíïÉÉå=çåÉ=~åÇ=ÑáîÉ=óÉ~êë TQP= UVR= SVQ= TSQ=
lîÉê=ÑáîÉ=óÉ~êë= RIMQN= RIORS= RIMQN= RIORS=
qçí~ä SINMV= SIRON= RIVQT= SIOPV=

OM mêçîáëáçåë=Ñçê=iá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=`Ü~êÖÉë

`çåëçäáÇ~íÉÇ=C=råáîÉêëáíó mÉåëáçåë líÜÉê qçí~ä
¡MMM ¡MMM ¡MMM

^í=N=^ìÖìëí=OMMO NINQQ= RM= NINVQ=
ríáäáëÉÇ=áå=óÉ~ê ENMOF J== ENMOF
qê~åëÑÉê=Ñêçã=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí NQM= J== NQM=
^í=PN=gìäó=OMMP NINUO= RM= NIOPO=

_~åâ=iç~å=J=vçêâëÜáêÉ=_~åâ=éäÅ
qÜÉ äç~å çÑ ¡PVISQPIMMM EOMMOW ¡OUIOUUIMMMF E¡NINUTIMMM Ñ~ääáåÖ ÇìÉ ïáíÜáå çåÉ óÉ~ê ~åÇ ¡PUIQRSIMMM Ñ~ääáåÖ
ÇìÉ ~ÑíÉê çåÉ óÉ~êF Ñêçã íÜÉ vçêâëÜáêÉ _~åâ êÉä~íÉë íç ÑìåÇáåÖ Ñçê ëíìÇÉåí êÉëáÇÉåÅÉëI åÉï ~Å~ÇÉãáÅ ÄìáäÇáåÖë
~åÇ ÇÉîÉäçéãÉåí çå íÜÉ oÉëÉ~êÅÜ m~êâK fåíÉêÉëí áë ÑáñÉÇ çå ¡NVISVQIMMM çÑ íÜÉ äç~å Ñçê NM óÉ~êë ~í VKNOBK
qÜÉ êÉã~áåÇÉê çÑ íÜÉ äç~å áë ~í ~ î~êá~ÄäÉ ê~íÉK qÜÉ äç~å áë ëÉÅìêÉÇ Äó ~ ÅÜ~êÖÉ çå é~êí çÑ íÜÉ ä~åÇ ~åÇ ÄìáäÇáåÖë
áåÅäìÇÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=oÉëÉ~êÅÜ=m~êâK

_~åâ=iç~å=J=k~ítÉëí=_~åâ=éäÅ
qÜÉ äç~å çÑ ¡NMISVVIMMM EOMMOW ¡NMIRQOIMMMF E¡VRUIMMM Ñ~ääáåÖ ÇìÉ ïáíÜáå çåÉ óÉ~ê ~åÇ ¡VITQNIMMM Ñ~ääáåÖ ÇìÉ
~ÑíÉê çåÉ óÉ~êF Ñêçã íÜÉ k~ítÉëí _~åâ êÉä~íÉë íç ÑìåÇáåÖ Ñçê íÜÉ åÉï ÄìáäÇáåÖ Ñçê íÜÉ bìêçéÉ~å fåëíáíìíÉ çÑ eÉ~äíÜ
~åÇ jÉÇáÅ~ä pÅáÉåÅÉëK qÜÉ äç~å áë ìåëÉÅìêÉÇ ~åÇ Ñ~ääë ÇìÉ çîÉê ÑáÑíÉÉå óÉ~êë ïáíÜ ~ î~êá~ÄäÉ ê~íÉ çÑ áåíÉêÉëí çÑ
MKRB=~ÄçîÉ=if_loK

cáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë
få NVVULVV ~åÇ ~Ö~áå áå NVVVLOMMM íÜÉ råáîÉêëáíó ÉåíÉêÉÇ áåíç ~êê~åÖÉãÉåíë ïáíÜ ÜçìëáåÖ ~ëëçÅá~íáçåë ïÜÉêÉÄó
íÜÉ ÜçìëáåÖ ~ëëçÅá~íáçåë ÅçåëíêìÅíÉÇ ëíìÇÉåí êÉëáÇÉåÅÉ ÄäçÅâë áå êÉíìêå Ñçê ïÜáÅÜ íÜÉ ÜçìëáåÖ ~ëëçÅá~íáçåë
êÉÅÉáîÉ íÜÉ ã~àçêáíó çÑ íÜÉ áåÅçãÉ ëíêÉ~ã ~êáëáåÖ çîÉê íÜÉ åÉñí PM óÉ~êëK qÜÉ íê~åë~Åíáçåë ~êÉ ~ÅÅçìåíÉÇ Ñçê ~ë
Ñáå~åÅÉ äÉ~ëÉëK qÜÉ ~ëëÉíë Ü~îÉ ÄÉÉå Å~éáí~äáëÉÇ EåçíÉ NPF ~åÇ íÜÉ çÄäáÖ~íáçåë ìåÇÉê íÜÉ Ñáå~åÅÉ äÉ~ëÉë ~êÉ
ëÜçïå=~ÄçîÉK=

_~åâ=çîÉêÇê~Ñíë
^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê=ëìÄëáÇá~êó=ìåÇÉêí~âáåÖë=Ü~Ç=Ä~åâ=çîÉêÇê~Ñíë=íçí~ääáåÖ=¡SOSIMMMK=

OR



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

ON aÉÑÉêêÉÇ=`~éáí~ä=dê~åíë

`çåëçäáÇ~íÉÇ cìåÇáåÖ líÜÉê=Öê~åíë=C qçí~ä
`çìåÅáä ÄÉåÉÑ~Åíáçåë

¡MMM ¡MMM ¡MMM
^í=N=^ìÖìëí=OMMO
_ìáäÇáåÖ NNIOTV= TMS= NNIVUR=
bèìáéãÉåí PIONN= USR= QIMTS=
qçí~ä NQIQVM= NIRTN= NSIMSN=

`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë=êÉÅÉáîÉÇ
_ìáäÇáåÖ SIVNU= NIUQT= UITSR=
bèìáéãÉåí URM= USM= NITNM=
qçí~ä TITSU= OITMT= NMIQTR=

oÉäÉ~ëÉÇ=íç=fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí
_ìáäÇáåÖ QNN= NMU= RNV=
bèìáéãÉåí NIMTQ= STO= NITQS=
qçí~ä NIQUR= TUM= OIOSR=

^í=PN=gìäó=OMMP
_ìáäÇáåÖ NTITUS= OIQQR= OMIOPN=
bèìáéãÉåí OIVUT= NIMRP= QIMQM=
qçí~ä OMITTP= PIQVU= OQIOTN=

råáîÉêëáíó cìåÇáåÖ líÜÉê=Öê~åíë=C qçí~ä
`çìåÅáä ÄÉåÉÑ~Åíáçåë

¡MMM ¡MMM ¡MMM
^í=N=^ìÖìëí=OMMO
_ìáäÇáåÖ NNIOTV= TMS= NNIVUR=
bèìáéãÉåí PIONN= UMR= QIMNS=
qçí~ä NQIQVM= NIRNN= NSIMMN=

`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë=êÉÅÉáîÉÇ
_ìáäÇáåÖ SIVNU= NIUQT= UITSR=
bèìáéãÉåí URM= USM= NITNM=
qçí~ä TITSU= OITMT= NMIQTR=

oÉäÉ~ëÉÇ=íç=fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí
_ìáäÇáåÖ QNN= NMU= RNV=
bèìáéãÉåí NIMTQ= SSR= NITPV=
qçí~ä NIQUR= TTP= OIORU=

^í=PN=gìäó=OMMP
_ìáäÇáåÖ NTITUS= OIQQR= OMIOPN=
bèìáéãÉåí OIVUT= NIMMM= PIVUT=
qçí~ä OMITTP= PIQQR= OQIONU=

qÜÉ ~ãçìåí çÑ ¡OIOSRIMMM êÉäÉ~ëÉÇ íç íÜÉ ÅçåëçäáÇ~íÉÇ áåÅçãÉ ~åÇ ÉñéÉåÇáíìêÉ ~ÅÅçìåí ÅçãéêáëÉë ¡OIOSMIMMM
ÇìÉ=íç=ÇÉéêÉÅá~íáçåI=~åÇ=¡RIMMM=ÇìÉ=íç=Çáëéçë~äëK

=====OS



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

OO båÇçïãÉåíë `çåëçäáÇ~íÉÇ=C=råáîÉêëáíó
péÉÅáÑáÅ dÉåÉê~ä qçí~ä

båÇçïãÉåíë båÇçïãÉåíë
¡MMM ¡MMM ¡MMM

^í=N=^ìÖìëí=OMMO NIUVN= RVIRVS= SNIQUT=
^ÇÇáíáçåë OQU= J== OQU=
fåÅçãÉ SR= UINPS= UIOMN=
oÉî~äì~íáçå J== EPISQMF EPISQMF
jçîÉãÉåí=Ñêçã=ÖÉåÉê~ä=íç=ëéÉÅáÑáÅ=ÉåÇçïãÉåíë NIVRV= ENIVRVF J===
fåÅçãÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=fåÅçãÉ=C=bñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=EåçíÉ=RF EOVMF EUINPSF EUIQOSF
^í=PN=gìäó=OMMP PIUTP= RPIVVT= RTIUTM=

OP oÉî~äì~íáçå=çÑ=dÉåÉê~ä=båÇçïãÉåí
`çåëçäáÇ~íÉÇ=C=råáîÉêëáíó
OMMOLOMMP OMMNLOMMO

¡MMM ¡MMM
oÉî~äì~íáçåë
^í=N=^ìÖìëí= QTIOTV= QQITNR=
oÉî~äì~íáçå=áå=vÉ~ê EPISQMF OIRSQ=
^í=PN=gìäó= QPISPV= QTIOTV=

qÜÉ=êÉî~äì~íáçå=ëÜçïå=~ÄçîÉ=Ñçêãë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ÉåÇçïãÉåí=çÑ=¡RPIVVTIMMM=EOMMNLOMMOW=¡RVIRVSIMMMFK

OQ oÉëíêáÅíÉÇ=oÉëÉêîÉë
`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó

OMMOLOMMP OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMNLOMMO
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

qêìëí=ÑìåÇë NIMNU= NINSS= VMM= VUV=

qÜÉëÉ ÑìåÇë ~êÉ ÜÉäÇ Äó íÜÉ dÉåÉê~ä kìêëáåÖ `çìåÅáä qêìëíI íÜÉ jáÇïáÑÉ qÉ~ÅÜÉê qê~áåáåÖ `çìåÅáä qêìëíI íÜÉ
_~ííÉêëÉ~ qêìëí ~åÇ íÜÉ dìáäÇÑçêÇ fåëíáíìíÉK qÜÉ råáîÉêëáíó áë íêìëíÉÉ çÑ ~ää çÑ íÜÉëÉ íêìëíëI Äìí íÜÉ dìáäÇÑçêÇ
fåëíáíìíÉ=áë=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=íêìëí=ïÜáÅÜ=áë=áåÅäìÇÉÇ=çåäó=áå=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=ÑáÖìêÉëK

OT



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

OR oÉî~äì~íáçå=oÉëÉêîÉ
`çåëçäáÇ~íÉÇ=C=råáîÉêëáíó

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

^í=N=^ìÖìëí= VQS= NITSR=
oÉî~äì~íáçå=çÑ=áåîÉëíãÉåíë ENUPF ETVOF
açå~íÉÇ=~ëëÉíë=êÉÅÉáîÉÇ=áå=óÉ~ê SM= J==
oÉäÉ~ëÉÇ=çå=ÇÉéêÉÅá~íáçå=çÑ=Ççå~íÉÇ=~ëëÉíë EPVF EOTF

ENSOF EUNVF
^í=PN=gìäó TUQ= VQS=

OS jçîÉãÉåí=çå=dÉåÉê~ä=oÉëÉêîÉë
`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó

OMMOLOMMP OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMNLOMMO
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

^í=N=^ìÖìëí= QPIOUQ= PVIVVR= QQINRM= QNIONM=

qê~åëÑÉê=Ñêçã=êÉî~äì~íáçå=êÉëÉêîÉ PV= OT= PV= OT=
pìêéäìë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê= PIMSP= PIOQR= OIPOV= OIVOP=
aÉÅêÉ~ëÉLEáåÅêÉ~ëÉF=áå=êÉëíêáÅíÉÇ=êÉëÉêîÉë NQU= NT= UV= ENMF

^í=PN=gìäó QSIRPQ= QPIOUQ= QSISMT= QQINRM=

OT oÉÅçåÅáäá~íáçå=çÑ=`çåëçäáÇ~íÉÇ=léÉê~íáåÖ
pìêéäìë=íç=kÉí=`~ëÜ=cäçï=cêçã=léÉê~íáåÖ=^ÅíáîáíáÉë

`çåëçäáÇ~íÉÇ
OMMOLOMMP OMMNLOMMO

¡MMM ¡MMM

pìêéäìë=ÄÉÑçêÉ=í~ñ OIVTQ= PIQRQ=
aÉéêÉÅá~íáçå TINNP= SIQQO=
aÉÑÉêêÉÇ=Öê~åíë=êÉäÉ~ëÉÇ EOIOSRF ENIVRNF
fåîÉëíãÉåí=áåÅçãÉ ESROF ESRVF
fåíÉêÉëí=é~ó~ÄäÉ QIMVQ= QINOM=
aÉÅêÉ~ëÉLEáåÅêÉ~ëÉF=áå=ëíçÅâë NVS= EONVF
aÉÅêÉ~ëÉLEáåÅêÉ~ëÉF=áå=íê~ÇÉ=ÇÉÄíçêë QMS= ERIRRPF
fåÅêÉ~ëÉ=áå=ÅêÉÇáíçêë=~åÇ=~ÅÅêì~äë OIMRP= NMIOPN=
fåÅêÉ~ëÉ=áå=éêçîáëáçåë= PU= SS=
içëë=çå=Çáëéçë~ä=çÑ=éêçéÉêíóLáåîÉëíãÉåíë NNS= QON=
båÇçïãÉåí=áåÅçãÉ EUIQOSF EUIRMQF
mÉêã~åÉåí=Çáãáåìíáçå=çÑ=áåîÉëíãÉåíë OS= OUM=
fåÅêÉ~ëÉ=áå=ëéÉÅáÑáÅ=ÉåÇçïãÉåí=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíë NIVUO= RNR=
kÉí=Å~ëÜ=áåÑäçï=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë= TISRR= UISQP=

OMMOLOMMP OMMNLOMMO

=====OU



=== råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

OU ^å~äóëáë=çÑ=Å~ëÜ=Ñäçïë=Ñçê=ÜÉ~ÇáåÖë=åÉííÉÇ=áå=íÜÉ=Å~ëÜ=Ñäçï=ëí~íÉãÉåí

OMMOLOMMP OMMNLOMMO
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

oÉíìêåë=çå=áåîÉëíãÉåíë=~åÇ=ëÉêîáÅáåÖ=çÑ=Ñáå~åÅÉ
fåÅçãÉ=Ñêçã=ÉåÇçïãÉåíë UIQPS= UIQMP=
fåíÉêÉëí=êÉÅÉáîÉÇ STM= SOV=
fåíÉêÉëí=ÉäÉãÉåí=çÑ=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉ=êÉåí~ä=é~óãÉåíë ESMOF ESNQF
fåíÉêÉëí=é~áÇ EPIMNVF EPITRRF
kÉí=Å~ëÜ=áåÑäçï=Ñêçã=êÉíìêåë=çå=
=====áåîÉëíãÉåíë=~åÇ=ëÉêîáÅáåÖ=çÑ=Ñáå~åÅÉ RIQUR= QISSP=

`~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=áåîÉëíãÉåí
mìêÅÜ~ëÉ=çÑ=í~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë ENPIQQNF ENTIRVOF
mìêÅÜ~ëÉ=çÑ=äçåÖ=íÉêã=áåîÉëíãÉåíë EPIQNOF ESPMF
oÉ~äáë~íáçå=çÑ=äçåÖJíÉêã=áåîÉëíãÉåíë NIOTN= OON=
fåÅêÉ~ëÉ=áå=áåîÉëíãÉåí=áå=oÉëÉ~êÅÜ=m~êâ ENIVQSF ENOOF
aÉÑÉêêÉÇ=Öê~åíë=êÉÅÉáîÉÇ TIOSQ= TIPSN=

ENMIOSQF ENMITSOF

j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=iáèìáÇ=oÉëçìêÅÉë
`~ëÜ=áåîÉëíÉÇ=áå=ëÜçêí=íÉêã=ÇÉéçëáí EVIQPRF ENIQQQF

EVIQPRF ENIQQQF

cáå~åÅáåÖ
aÉÄí=ÇìÉ=ïáíÜáå=~=óÉ~ê
=====êÉé~óãÉåí=çÑ=~=ëÉÅìêÉÇ=äç~å ESQSF ENIRPQF
=====Å~éáí~ä=ÉäÉãÉåí=çÑ=äÉ~ëÉ=é~óãÉåí EQROF EPVNF
=====éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=p^db=ëÜ~êÉë J=== EVF
aÉÄí=ÇìÉ=ÄÉóçåÇ=~=óÉ~ê
=====åÉï=ìåëÉÅìêÉÇ=äç~å NOITUQ= J===

kÉí=`~ëÜ=cäçï=Ñêçã=cáå~åÅáåÖ NNISUS= ENIVPQF

OV ^å~äóëáë=çÑ=`Ü~åÖÉë=áå=kÉí=aÉÄí ^í líÜÉê ^í
N=^ìÖ åçåJÅ~ëÜ PN=gìäó
OMMO `~ëÜ=Ñäçïë ÅÜ~åÖÉë OMMP
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

`~ëÜ=áå=Ü~åÇ=~åÇ=~í=Ä~åâ QIQNS= RIMSP= J=== VIQTV=

aÉÄí=ÇìÉ=~ÑíÉê=çåÉ=óÉ~ê EQMIONOF ENMIVQOF EOPTF ERNIPVNF
aÉÄí=ÇìÉ=ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~ê ENIRVMF ENINVTF NS= EOITTNF
cáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë ESIRONF QRP= EQNF ESINMVF

`ìêêÉåí=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíë QIQOP= VIQPR= J=== NPIURU=
qçí~ä EPVIQUQF OIUNO= EOSOF EPSIVPQF

aÉÄí ÇìÉ ïáíÜáå çåÉ óÉ~ê ~åÇ ~ÑíÉê çåÉ óÉ~ê êÉéêÉëÉåíë Ä~åâ äç~åë EåçíÉ NVF ~åÇ ~ãçìåíë é~ó~ÄäÉ ìåÇÉê ~å
~êê~åÖÉãÉåí ïáíÜ íÜÉ ëÜ~êÉÜçäÇÉêë çÑ éêÉîáçìë _bp Åçãé~åáÉëK qÜÉ ä~ííÉê ~êÉ áåÅäìÇÉÇ ~ë DlíÜÉê äç~åëD ~åÇ
~ãçìåí=íç=¡PINVQIMMM=ÇìÉ=~ÑíÉê=çåÉ=óÉ~êK

qÜÉ Ñáå~åÅÉ äÉ~ëÉ åçåJÅ~ëÜ ÅÜ~åÖÉ êÉéêÉëÉåíë íÜÉ î~äìÉ çÑ ÉèìáéãÉåí çÄí~áåÉÇ çå Ñáå~åÅÉ äÉ~ëÉë ÇìêáåÖ íÜÉ
óÉ~êK

OV



     ===råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

PM `~éáí~ä=`çããáíãÉåíë
`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó

OMMOLOMMP OMMNLOMMO OMMOLOMMP OMMNLOMMO
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

`çããáíãÉåíë=Åçåíê~ÅíÉÇ=~í=PN=gìäó= PIVRV= NMIPQV= PIVRV= NMIPQV=
^ìíÜçêáëÉÇ=Äìí=åçí=Åçåíê~ÅíÉÇ=~í=PN=gìäó NVITQS= OPINRU= NVITQS= OPINRU=

OPITMR= PPIRMT= OPITMR= PPIRMT=

PN iÉ~ëÉ=lÄäáÖ~íáçåë

léÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉ=ÅçããáíãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=OMMOLOMMP=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êI=çå=äÉ~ëÉë=ÉñéáêáåÖ=W

`çåëçäáÇ~íÉÇ OMMOLOMMP OMMNLOMMO
i~åÇ=C mä~åí=C i~åÇ=C mä~åí=C

_ìáäÇáåÖë bèìáéãÉåí _ìáäÇáåÖë bèìáéãÉåí
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

táíÜáå=çåÉ=óÉ~ê NIPOR= NR= NIMSP= NM=
_ÉíïÉÉå=íïç=~åÇ=ÑáîÉ=óÉ~êë J== VT= J== NMO=
lîÉê=ÑáîÉ=óÉ~êë NUU= J== NUN= J==

NIRNP= NNO= NIOQQ= NNO=

råáîÉêëáíó OMMOLOMMP OMMNLOMMO
i~åÇ=C mä~åí=C i~åÇ=C mä~åí=C

_ìáäÇáåÖë bèìáéãÉåí _ìáäÇáåÖë bèìáéãÉåí
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

táíÜáå=çåÉ=óÉ~ê NIPOR= NR= NIMSP= NM=
_ÉíïÉÉå=íïç=~åÇ=ÑáîÉ=óÉ~êë J== VT= J=== NMO=
lîÉê=ÑáîÉ=óÉ~êë NUU= J== NUN= J===

NIRNP= NNO= NIOQQ= NNO=

PO `çåíáåÖÉåí=iá~ÄáäáíáÉë

oÉëÉ~êÅÜ m~êâ aÉîÉäçéãÉåíë iáãáíÉÇI ~ ëìÄëáÇá~êó Åçãé~åóI Ü~ë ÉåíÉêÉÇ áåíç ëí~åÇ~êÇ ÄìáäÇáåÖ Åçåíê~Åíë ïÜÉêÉ
íÜÉ Åçãé~åó áë êÉèìáêÉÇ íç éêçîáÇÉ Öì~ê~åíÉÉë ~Ö~áåëí ÇÉÑÉÅíë Ñçê éÉêáçÇë ìé íç íïÉäîÉ óÉ~êë ÑçääçïáåÖ
ÅçåëíêìÅíáçåK qÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë éêçîáÇÉÇ ~ é~êÉåí Éåíáíó Öì~ê~åíÉÉ áå êÉëéÉÅí çÑ íÜáë äá~ÄáäáíóK qÜÉëÉ ïáää Ü~îÉ ~ää
ÉñéáêÉÇ=Äó=gìåÉ=OMMSK

qÜÉ råáîÉêëáíó ÉåíÉêÉÇ áåíç ~å ~êê~åÖÉãÉåí ïáíÜ ëçãÉ çÑ íÜÉ ëÜ~êÉÜçäÇÉêë çÑ íÜÉ _bp Åçãé~åáÉë ïÜÉå íÜçëÉ
Åçãé~åáÉë ïÉêÉ ïçìåÇ ìé ìåÇÉê íÜÉ p^db ëÅÜÉãÉK táíÜáå íÜÉ íÉêãë çÑ íÜáë ëÅÜÉãÉ íÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë ~å
çÄäáÖ~íáçå íç Äìó Ä~Åâ íÜÉ ëÜ~êÉë ~í ä~íÉê Ç~íÉë ~åÇ ~í ÑáñÉÇ éêáÅÉëK fÑ åç ëÜ~êÉë ~êÉ êÉéìêÅÜ~ëÉÇ ÄÉÑçêÉ íÜÉ ÉåÇ
çÑ íÜÉ ~êê~åÖÉãÉåí áå j~êÅÜ OMMT íÜÉ íçí~ä ~ãçìåí ÇìÉ íÜÉå ïáää ÄÉ ¡QIMVMIMMMI íÜÉ Ä~ä~åÅÉ ÇìÉ ~í PN gìäó
OMMP=ÄÉáåÖ=¡PINVQIMMMK

=====PM



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

PP mÉåëáçå=pÅÜÉãÉë

pp^m=OQ=ÇáëÅäçëìêÉë

qÜÉ íïç éêáåÅáé~ä éÉåëáçå ëÅÜÉãÉë Ñçê íÜÉ råáîÉêëáíóDë ëí~ÑÑ ~êÉ íÜÉ råáîÉêëáíáÉë pìéÉê~ååì~íáçå pÅÜÉãÉ ErppF
~åÇ=íÜÉ=pìêêÉó=`çìåíó=`çìåÅáä=pìéÉê~ååì~íáçå=cìåÇ=Ep``pcFK

råáîÉêëáíáÉë=pìéÉê~ååì~íáçå=pÅÜÉãÉ=ErppF

qÜÉ råáîÉêëáíó é~êíáÅáé~íÉë áå íÜÉ råáîÉêëáíáÉë pìéÉê~ååì~íáçå pÅÜÉãÉI ~ ÇÉÑáåÉÇ ÄÉåÉÑáí ëÅÜÉãÉ ïÜáÅÜ áë
ÉñíÉêå~ääó ÑìåÇÉÇ ~åÇ Åçåíê~ÅíÉÇ çìí çÑ íÜÉ pí~íÉ b~êåáåÖë oÉä~íÉÇ mÉåëáçå pÅÜÉãÉK qÜÉ ~ëëÉíë çÑ íÜÉ ëÅÜÉãÉ
~êÉ ÜÉäÇ áå ~ ëÉé~ê~íÉ íêìëíÉÉJ~ÇãáåáëíÉêÉÇ ÑìåÇK fí áë åçí éçëëáÄäÉ íç áÇÉåíáÑó É~ÅÜ áåëíáíìíáçåDë ëÜ~êÉ çÑ íÜÉ
ìåÇÉêäóáåÖ ~ëëÉíë ~åÇ äá~ÄáäáíáÉë çÑ íÜÉ ëÅÜÉãÉ ~åÇ ÜÉåÅÉ ÅçåíêáÄìíáçåë íç íÜÉ ëÅÜÉãÉ ~êÉ ~ÅÅçìåíÉÇ Ñçê ~ë áÑ áí
ïÉêÉ ~ ÇÉÑáåÉÇ ÅçåíêáÄìíáçå ëÅÜÉãÉK qÜÉ Åçëí êÉÅçÖåáëÉÇ ïáíÜáå íÜÉ ëìêéäìë Ñçê íÜÉ óÉ~ê áå íÜÉ áåÅçãÉ ~åÇ
ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=ÄÉáåÖ=Éèì~ä=íç=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=é~ó~ÄäÉ=íç=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~êK=

qÜÉ ä~íÉëí ~Åíì~êá~ä î~äì~íáçå çÑ íÜÉ pÅÜÉãÉ ï~ë ~í PN j~êÅÜ OMMOK qÜÉ ~ëëìãéíáçåë ïÜáÅÜ Ü~îÉ íÜÉ ãçëí
ëáÖåáÑáÅ~åí ÉÑÑÉÅí çå íÜÉ êÉëìäí çÑ íÜÉ î~äì~íáçå ~êÉ íÜçëÉ êÉä~íáåÖ íç íÜÉ ê~íÉ çÑ êÉíìêå çå áåîÉëíãÉåíë EáKÉK íÜÉ
î~äì~íáçå ê~íÉ çÑ áåíÉêÉëíF ~åÇ íÜÉ ê~íÉë çÑ áåÅêÉ~ëÉ áå ë~ä~êó ~åÇ éÉåëáçåëK få êÉä~íáçå íç íÜÉ é~ëí ëÉêîáÅÉ äá~ÄáäáíáÉë
íÜÉ Ñáå~åÅá~ä ~ëëìãéíáçåë ïÉêÉ ÇÉêáîÉÇ Ñêçã ã~êâÉí óáÉäÇë éêÉî~áäáåÖ ~í íÜÉ î~äì~íáçå Ç~íÉK fí ï~ë ~ëëìãÉÇ íÜ~í
íÜÉ î~äì~íáçå ê~íÉ ïçìäÇ ÄÉ RKMB éÉê ~ååìãI íÜ~í ë~ä~êó ëÅ~äÉ áåÅêÉ~ëÉë ïçìäÇ ÄÉ PKTB éÉê ~ååìã ~åÇ íÜ~í
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^í íÜÉ î~äì~íáçå Ç~íÉI íÜÉ î~äìÉ çÑ íÜÉ ~ëëÉíë çÑ íÜÉ pÅÜÉãÉ ï~ë ¡NVIVPU ãáääáçå ~åÇ íÜÉ î~äìÉ çÑ íÜÉ é~ëí
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fåÑä~íáçå=ê~íÉ OKR OKR

j~êâÉí bñéÉÅíÉÇ j~êâÉí bñéÉÅíÉÇ
î~äìÉ ê~íÉ=çÑ î~äìÉ ê~íÉ=çÑ
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bèìáíáÉë ONKP= UKMMB NSKV= UKMMB
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qÜÉ ä~íÉëí ~Åíì~êá~ä î~äì~íáçå çÑ íÜÉ pÅÜÉãÉ ï~ë ~í PN j~êÅÜ OMMN ïÜáÅÜ ï~ë Å~êêáÉÇ çìí Äó ~å áåÇÉéÉåÇÉåí
èì~äáÑáÉÇ ~Åíì~êó ìëáåÖ íÜÉ éêçàÉÅíÉÇ ìåáí ãÉíÜçÇK qÜÉ ~ëëìãéíáçåë ïÜáÅÜ Ü~îÉ íÜÉ ãçëí ëáÖåáÑáÅ~åí ÉÑÑÉÅí çå íÜÉ
êÉëìäí çÑ íÜÉ î~äì~íáçå ~êÉ íÜçëÉ êÉä~íáåÖ íç íÜÉ ê~íÉ çÑ êÉíìêå çå áåîÉëíãÉåíë ~åÇ íÜÉ ê~íÉë çÑ áåÅêÉ~ëÉ áå ë~ä~êó ~åÇ
éÉåëáçåëK fí ï~ë ~ëëìãÉÇ íÜ~í íÜÉ áåîÉëíãÉåí êÉíìêå ïçìäÇ ÄÉ QB éÉê ~ååìãI íÜ~í ë~ä~êó ëÅ~äÉ áåÅêÉ~ëÉë ïçìäÇ
ÄÉ==QKORB=éÉê=~ååìã=~åÇ=íÜ~í=éÉåëáçåë=ïçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=Äó=OKRB=éÉê=~ååìãK

^í íÜÉ Ç~íÉ çÑ íÜÉ ä~íÉëí ~Åíì~êá~ä î~äì~íáçåI íÜÉ ã~êâÉí î~äìÉ çÑ íÜÉ ~ëëÉíë çÑ íÜÉ pÅÜÉãÉ ï~ë ¡VUV ãáääáçå ~åÇ
íÜÉ ~Åíì~êá~ä î~äìÉ çÑ íÜÉ ~ëëÉíë ï~ë ëìÑÑáÅáÉåí íç ÅçîÉê TRB çÑ íÜÉ ÄÉåÉÑáíë ïÜáÅÜ Ü~Ç ~ÅÅêìÉÇ íç ãÉãÄÉêë ~ÑíÉê
~ääçïáåÖ Ñçê ÉñéÉÅíÉÇ ÑìíìêÉ áåÅêÉ~ëÉë áå É~êåáåÖëK qÜÉ äÉîÉä çÑ ÅçåíêáÄìíáçåë é~áÇ Äó íÜÉ ÉãéäçóáåÖ áåëíáíìíáçåë
í~âÉë áåíç ~ÅÅçìåí íÜáë ~Åíì~êá~ä ÇÉÑáÅáÉåÅóK qÜÉ råáîÉêëáíóDë ÅçåíêáÄìíáçå ê~íÉ ï~ë ëÉí ~í NVRB çÑ ãÉãÄÉêë
ÅçåíêáÄìíáçåëK

qÜÉ=íçí~ä=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=éÉåëáçå=Åçëí=íç=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ï~ë=¡NISVVIMMM=EOMMOW=¡NIPRSIMMMFK

qÜÉ=~ëëÉíë=áå=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=~åÇ=íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=ê~íÉ=çÑ=êÉíìêå=ïÉêÉW

^ë åçíÉÇ ~ÄçîÉ áí áë åçí éçëëáÄäÉ íç áÇÉåíáÑó íÜÉ råáîÉêëáíóDë ëÜ~êÉ çÑ íÜÉ ìåÇÉêäóáåÖ ~ëëÉíë ~åÇ äá~ÄáäáíáÉë çÑ íÜÉ
råáîÉêëáíáÉë pìéÉê~ååì~íáçå pÅÜÉãÉ ~åÇ íÜÉêÉÑçêÉ íÜÉ ÑçääçïáåÖ ÇáëÅäçëìêÉë êÉä~íÉ íç íÜÉ pìêêÉó `çìåíó `çìåÅáä
pìéÉê~ååì~íáçå cìåÇ çåäóK qÜÉ î~äì~íáçå ìëÉÇ Ñçê cop NT ÇáëÅäçëìêÉë Ü~îÉ ÄÉÉå Ä~ëÉÇ çå íÜÉ ãçëí êÉÅÉåí
~Åíì~êá~ä î~äì~íáçå ~í PN j~êÅÜ OMMN ~åÇ ìéÇ~íÉÇ Äó t~íëçå tó~íí íç í~âÉ ~ÅÅçìåí çÑ íÜÉ êÉèìáêÉãÉåíë çÑ
cop NT áå çêÇÉê íç ~ëëÉëë íÜÉ råáîÉêëáíóDë ëÜ~êÉ çÑ íÜÉ ~ëëÉíë ~åÇ äá~ÄáäáíáÉë çÑ íÜÉ ëÅÜÉãÉ ~ë ~í PN gìäó OMMO
~åÇ=PN=gìäó=OMMPK==qÜÉ=ã~àçê=~ëëìãéíáçåë=ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=~Åíì~êó=ïÉêÉW
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