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EPF qÜÉ áåíêçÇìÅíáçå çÑ Ñìää ÉÅçåçãáÅ ÅçëíáåÖI Ñb`I ïÜáÅÜ ïáää Ü~îÉ ~ ÄÉåÉÑáÅá~ä Ñáå~åÅá~ä ÉÑÑÉÅí çå íÜÉ råáîÉêëáíóDë åÉí
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qÜÉ Ñáå~åÅá~ä êÉëìäí Ñçê OMMQLOMMR éêçîáÇÉë ~ ëçìåÇ Ä~ëáë Ñçê ãÉÉíáåÖ íÜÉëÉ ÅÜ~ääÉåÖÉëK f ïçìäÇ Çê~ï óçìê ~ííÉåíáçå íç
íÜÉ Ñáå~åÅá~ä ÜáÖÜäáÖÜíë çå é~ÖÉ O ïÜÉêÉ áí Å~å ÄÉ ëÉÉå íÜ~í íÜÉ råáîÉêëáíó ÅçåíáåìÉë íç Ü~îÉ ÇáîÉêëáÑáÉÇ ëçìêÅÉë çÑ
áåÅçãÉK tÜáäëí íÜÉ î~êáçìë ÑìåÇÉÇ áåáíá~íáîÉë íÜ~í íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí Ü~ë áåíêçÇìÅÉÇ éêçîáÇÉ ~ÇÇáíáçå~ä Ñáå~åÅÉ íçï~êÇë
ÇáêÉÅíÉÇ ëÅÜÉãÉëI é~êíáÅìä~êäó ã~àçê Å~éáí~ä éêçàÉÅíëI íÜÉëÉ ~êÉ åç ëìÄëíáíìíÉ Ñçê áåÅêÉ~ëáåÖ ÅçêÉ ÑìåÇáåÖ ïÜÉíÜÉê íÜáë áë
Ñêçã=ÖçîÉêåãÉåí=çê=çíÜÉê=ëçìêÅÉëK=

f ~ã ÉñíêÉãÉäó éäÉ~ëÉÇ íç êÉéçêí íÜ~í íÜÉ råáîÉêëáíóDë `çåëçäáÇ~íÉÇ ^ÅÅçìåíë Ñçê OMMQLOMMR ëÜçï ~ ëìêéäìë Ñçê íÜÉ óÉ~ê
çÑ=¡RIPTNIMMM=EOMMPLOMMQ=¡OIUQPIMMMFK==================================================================================================================

qçí~ä áåÅçãÉ áåÅêÉ~ëÉÇ Äó VKPB íç ¡NSTIVSNIMMM ïÜáäëí íçí~ä ÉñéÉåÇáíìêÉ áåÅêÉ~ëÉÇ Äó VKMB íç ¡NSQIONSIMMMK qÜÉ
råáîÉêëáíóDë áåîÉëíãÉåí áå åÉï Å~éáí~ä ~ëëÉíë áå OMMQLOMMR ï~ë ¡QMITUPIMMM EOMMPLOMMQ ¡PMIUUOIMMMF ïÜáÅÜ áë
Éèìáî~äÉåí=íç=OQKPB=çÑ=íçí~ä=áåÅçãÉI=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=äÉîÉä=çÑ=áåîÉëíãÉåíK=

^Å~ÇÉãáÅ ÑÉÉë ~åÇ ëìééçêí Öê~åíë ëÜçï ~å áåÅêÉ~ëÉ çÑ OKUBI ìé Ñêçã ¡QOIRPRIMMM íç ¡QPITNTIMMMK `çêÉ cìåÇáåÖ
`çìåÅáä Öê~åíë êÉä~íáåÖ íç íÉ~ÅÜáåÖ ~åÇ êÉëÉ~êÅÜ ëÜçï ~å áåÅêÉ~ëÉ çÑ UBK oÉëÉ~êÅÜ Öê~åí ~åÇ Åçåíê~Åí áåÅçãÉ Ü~ë
áåÅêÉ~ëÉÇ Äó NOKRB ïÜáÅÜ áë ~ ÖççÇ êÉëìäíK ^Å~ÇÉãáÅ pÅÜççäë ~åÇ çíÜÉê ìåáíë Ü~îÉ ÖÉåÉê~ääó éÉêÑçêãÉÇ ïÉääK
`çåíáåìáåÖ áãéêçîÉãÉåíë áå çìê éä~ååáåÖ ~åÇ ÄìÇÖÉíáåÖ éêçÅÉëëÉëI ïÜáÅÜ çéÉê~íÉ áå ~ ÇÉîçäîÉÇ ÉåîáêçåãÉåíI Ü~îÉ
éä~óÉÇ=~å=áãéçêí~åí=êçäÉ=áå=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜáë=ÖççÇ=êÉëìäíK

qÜÉ ã~áå Ñáå~åÅá~ä ÜáÖÜäáÖÜíë ~êÉ ëÜçïå çå é~ÖÉ O çÑ íÜÉ cáå~åÅá~ä pí~íÉãÉåíëI ïÜáÅÜ ÅçãéêáëÉ íÜÉ ÅçåëçäáÇ~íÉÇ êÉëìäíë
çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=EáåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=råáîÉêëáíóDë=cçìåÇ~íáçå=cìåÇF=~åÇ=áíë=ëìÄëáÇá~êó=Åçãé~åáÉë=~åÇ=íêìëíëK=

qÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë ÅçåíáåìÉÇ íç ÉîçäîÉ ~åÇ ÇÉîÉäçé áíë oÉëçìêÅÉ ^ääçÅ~íáçå jÉíÜçÇçäçÖó Eo^jF ïÜáÅÜ áë ~å áãéçêí~åí
~ÅÅçìåí~Äáäáíó íççä áå íÜÉ råáîÉêëáíóDë ëíê~íÉÖáÅ éä~ååáåÖ éêçÅÉëëÉëK qÜÉ råáîÉêëáíó ~áãë íç ÄÉ íê~åëé~êÉåí ~åÇ Éèìáí~ÄäÉ áå
íÜÉ ~ääçÅ~íáçå çÑ êÉëçìêÅÉë ~åÇ áå íÜÉ ~ÅÅçìåí~Äáäáíó Ñçê íÜÉáê ìëÉK qÜÉ o^j Ü~ë ÄÉÉå áåëíêìãÉåí~ä áå ~ÅÜáÉîáåÖ íÜáëK qÜÉ
o^j ãÉíÜçÇçäçÖó ïáää ÄÉ âÉéí ìåÇÉê êÉîáÉï íç ÉåëìêÉ íÜ~í íê~åëé~êÉåÅóI Éèìáíó ~åÇ ~ÅÅçìåí~Äáäáíó ~êÉ ã~áåí~áåÉÇ ~åÇ
éÉêîÉêëÉ=áåÅÉåíáîÉë=ãáåáãáëÉÇK=

aìêáåÖ íÜÉ óÉ~ê Ä~åâ äç~åë çÑ ¡OOIMMMIMMM ïÉêÉ Çê~ïå Ççïå íç Ñáå~åÅÉ Å~éáí~ä ÉñéÉåÇáíìêÉ Ñçê íÜÉ j~åçê m~êâ
oÉëáÇÉåÅÉë ÇÉîÉäçéãÉåí ~åÇ ~ åÉï ÄìáäÇáåÖ Ñçê pìêêÉó p~íÉääáíÉ qÉÅÜåçäçÖó iáãáíÉÇ çå íÜÉ oÉëÉ~êÅÜ m~êâI íçÖÉíÜÉê ïáíÜ
íÜÉ Ñáå~åÅáåÖ çÑ éêÉîáçìë oÉëÉ~êÅÜ m~êâ Å~éáí~ä ÉñéÉåÇáíìêÉK líÜÉê Å~éáí~ä ÉñéÉåÇáíìêÉ ï~ë ÑìåÇÉÇ Ñêçã ÄçíÜ ebc`b
Öê~åíë ~åÇ áåíÉêå~ä Å~ëÜ êÉëçìêÅÉëK qÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë ~ éçäáÅó çÑ ÄçêêçïáåÖ çåäó ~Ö~áåëí íÜçëÉ ~ÅíáîáíáÉë ïÜáÅÜ ÖÉåÉê~íÉ
ëíêçåÖ áåÅçãÉ ëíêÉ~ãë íç ëìééçêí ÇÉÄí ëÉêîáÅáåÖ Åçëíë ~åÇ ìëÉë ÜÉÇÖáåÖ áåëíêìãÉåíë íç äáãáí íÜÉ êáëâë çÑ áåÅêÉ~ëÉë áå
áåíÉêÉëí ê~íÉëK qÜÉëÉ áåëíêìãÉåíë ã~áåäó í~âÉ íÜÉ Ñçêã çÑ ÑáñÉÇ ê~íÉ ëï~éëK qÜÉ råáîÉêëáíó ~äëç ëÉÉâë íç ãáåáãáëÉ áíë
ÄçêêçïáåÖë áå íÜÉ ëÜçêí íÉêã Äó ìëáåÖ áíë çïå Å~ëÜ Ñäçï ~ë ãìÅÜ ~ë áë ÑÉ~ëáÄäÉK få ëçãÉ Å~ëÉëI cçìåÇ~íáçå cìåÇ
ëìêéäìëÉë ~êÉ ìëÉÇ íç ìåÇÉêïêáíÉ ÇÉÄí ëÉêîáÅáåÖ Åçëíë çå íÜçëÉ éêçàÉÅíë ïÜÉêÉ ÅçããÉêÅá~ä ê~íÉë çÑ êÉíìêå ~êÉ åÉáíÜÉê
~ééêçéêá~íÉ åçê ~ÅÜáÉî~ÄäÉK qÜÉ äç~å ÇÉÄí ~åÇ Ñáå~åÅÉ äÉ~ëÉ çÄäáÖ~íáçåë çìíëí~åÇáåÖ ~í íÜÉ ÉåÇ çÑ OMMQLOMMR ïÉêÉ
¡USIVPOIMMM=EOMMPLOMMQW=¡STIPRNIMMMFK
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qÜÉ råáîÉêëáíó áë Åçåíáåì~ääó ëíêáîáåÖ íç áãéêçîÉ íÜÉ ï~óë áå ïÜáÅÜ áí ÅçããìåáÅ~íÉë ïáíÜ ëíìÇÉåíë ~åÇ ëí~ÑÑ ~åÇ áë
áåÅêÉ~ëáåÖäó áåîçäîáåÖ íÜÉã áå áãéçêí~åí ÇÉÅáëáçåë ~Äçìí ÑìíìêÉ éçäáÅáÉë ~åÇ íÜÉ ÖÉåÉê~ä ã~å~ÖÉãÉåí çÑ íÜÉ råáîÉêëáíóK
qÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë ~ ïÉää éìÄäáÅáëÉÇ ïÉÄëáíÉ ~åÇ ~äëç éìÄäáëÜÉë ~ åÉïëäÉííÉê ïÜáÅÜ áë ÇáëíêáÄìíÉÇ ïáÇÉäó íç ~ää ëí~ÑÑ ~åÇ
ëÉé~ê~íÉ ëìééäÉãÉåíë ~êÉ éìÄäáëÜÉÇ ïÜÉå ~ åÉÉÇ ~êáëÉëK pí~ÑÑ ~åÇ ëíìÇÉåíë ~êÉ ÉåÅçìê~ÖÉÇ íç é~êíáÅáé~íÉ áå Ñçêã~ä ~åÇ
áåÑçêã~ä Åçåëìäí~íáçå ~í råáîÉêëáíóI pÅÜççä ~åÇ aÉé~êíãÉåí~ä äÉîÉäI çÑíÉå íÜêçìÖÜ íÜÉ ãÉãÄÉêëÜáé çÑ Ñçêã~ä `çããáííÉÉëK
qÜÉ råáîÉêëáíóDë qê~áåáåÖ ~åÇ pí~ÑÑ aÉîÉäçéãÉåí råáí éêçîáÇÉë íÉÅÜåáÅ~ä ~åÇ ÖÉåÉê~ä íê~áåáåÖ íç ~ää äÉîÉäë çÑ ëí~ÑÑK qÜÉ
råáîÉêëáíó=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=~å=bèì~ä=lééçêíìåáíáÉë=mçäáÅóK

bãéäçóÉÉë ~åÇ ëíìÇÉåíë ~êÉ êÉéêÉëÉåíÉÇ çå íÜÉ råáîÉêëáíó `çìåÅáä ~åÇ çå áåíÉêå~ä ÅçããáííÉÉëK jÉãÄÉêë çÑ ëÉåáçê
ã~å~ÖÉãÉåí ãÉÉí êÉÖìä~êäó ïáíÜ êÉéêÉëÉåí~íáîÉë çÑ íê~ÇÉ ìåáçåë ïÜç êÉéêÉëÉåí íÜÉ áåíÉêÉëíë çÑ ~Å~ÇÉãáÅëI êÉëÉ~êÅÜI
éêçÑÉëëáçå~ä ~åÇ ã~åì~ä ëí~ÑÑ íÜêçìÖÜ Åçåëìäí~íáîÉ ÅçããáííÉÉëK tÜÉå ã~ííÉêë ~ÑÑÉÅí íÜÉáê ÉãéäçóãÉåí ÇáêÉÅíäóI ëí~ÑÑ ~êÉ
~ÇîáëÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=råáîÉêëáíóDë=~ÖêÉÉÇ=ÉãéäçóãÉåí=éçäáÅáÉëK

qÜÉ mçëíÖê~Çì~íÉ jÉÇáÅ~ä pÅÜççä ÄìáäÇáåÖI çìê ã~àçê éêçàÉÅí ÇìêáåÖ íÜÉ óÉ~êI ï~ë ÅçãéäÉíÉÇ áå gìäó OMMRK qÜÉ
råáîÉêëáíó ÅçåíáåìÉë íç áåîÉëí ëáÖåáÑáÅ~åí ëìãë áå íÜÉ êÉëí çÑ áíë Å~éáí~ä ~åÇ äçåÖ íÉêã ã~áåíÉå~åÅÉ éêçÖê~ããÉë íç
ã~áåí~áå ~åÇ ÉåÜ~åÅÉ áíë Éëí~íÉ áåÑê~ëíêìÅíìêÉK qÜÉ äÉîÉä çÑ íÜáë áåîÉëíãÉåí áå OMMQLOMMR ï~ë ¡QMITUPIMMM EOMMPLOMMQW
¡PMIUUOIMMMFK qÜáë áë ~ ÅçåíáåìáåÖ êÉèìáêÉãÉåí Ñçê ïÜáÅÜ íÜÉ åÉÅÉëë~êó ÑìåÇë åÉÉÇ íç ÄÉ éêáçêáíáëÉÇ ~äíÜçìÖÜ íÜÉ ÑìíìêÉ
é~ÅÉ çÑ çìê ÇÉîÉäçéãÉåí ïáää ÄÉ ÇÉéÉåÇÉåí ìéçå íÜÉ ÉñíÉåí íç ïÜáÅÜ ïÉ Å~å ê~áëÉ ÑìåÇë Ñêçã çìê çïå êÉëçìêÅÉë ~åÇ
Ñêçã=ÉñíÉêå~ä=Ççå~íáçåëK

qÜÉ råáîÉêëáíóDë ã~àçê Åçãé~åó pìêêÉó p~íÉääáíÉ qÉÅÜåçäçÖó iíÇ EppqiF Ü~Ç ~åçíÜÉê ëìÅÅÉëëÑìä óÉ~ê ~åÇ ~ÅÜáÉîÉÇ ~
éêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ~íáçå=çÑ=¡NIORNIMMMK=líÜÉê=Åçãé~åáÉë=ä~êÖÉäó=çéÉê~íÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉáê=ÉñéÉÅíÉÇ=éä~åëK

qÜÉ Ñáå~åÅá~ä éÉêÑçêã~åÅÉ çÑ íÜÉ oÉëÉ~êÅÜ m~êâI ïÜáÅÜ áë íÜÉ ã~áå Ñáå~åÅá~ä ÅçãéçåÉåí çÑ íÜÉ cçìåÇ~íáçå cìåÇI Ü~ë
ÅçåíáåìÉÇ íç ÄÉ êçÄìëíI ÉëéÉÅá~ääó áå îáÉï çÑ ÅìêêÉåí ã~êâÉí äÉííáåÖ ÅçåÇáíáçåëK qÜÉ ëìêéäìëÉë ÖÉåÉê~íÉÇ Äó íÜÉ oÉëÉ~êÅÜ
m~êâ êÉéêÉëÉåí ~å áãéçêí~åí áåÇÉéÉåÇÉåí ëçìêÅÉ çÑ áåÅçãÉ Ñçê íÜÉ råáîÉêëáíó íç ëìééçêí ëíê~íÉÖáÅ ~Å~ÇÉãáÅ áåáíá~íáîÉë ~åÇ
íç Ñáå~åÅÉ Å~éáí~ä éêçàÉÅíëK få OMMQLOMMR ~ íçí~ä çÑ ¡QIQUSIMMM EOMMPLOMMQ ¡QISOSIMMMF ï~ë íê~åëÑÉêêÉÇ Ñêçã íÜÉ
cçìåÇ~íáçå cìåÇ íç íÜÉ råáîÉêëáíó Ñçê íÜÉëÉ éìêéçëÉëK qÜÉ ìéï~êÇ êÉî~äì~íáçå çÑ ¡RITPMIMMM Ñçê íÜÉ cçìåÇ~íáçå cìåÇ
éêçéÉêíó=êÉÑäÉÅíë=ÅìêêÉåí=ã~êâÉí=ÅçåÇáíáçåëK

qÜÉ êÉíìêå çå äçåÖ íÉêã áåîÉëíãÉåíëI áÖåçêáåÖ Å~éáí~ä ÖêçïíÜLÇáãáåìíáçåI ï~ë PKNMB EOMMPLOMMQ PKORBF ïÜáäëí íÜÉ ê~íÉ
çÑ êÉíìêå çå ëÜçêí íÉêã áåîÉëíãÉåíë ï~ë QKSMB EOMMPLOMMQ PKUMBFK dáîÉå çìê êáëâ ~îÉêëÉ áåîÉëíãÉåí éçäáÅó ~åÇ íÜÉ
éêÉî~áäáåÖ=äÉîÉä=çÑ=áåíÉêÉëí=ê~íÉë=íÜÉëÉ=~êÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=ë~íáëÑ~Åíçêó=êÉíìêåëK

qÜÉ Å~ëÜ Ñäçï ëí~íÉãÉåí ëÜçïë ~ åÉí êÉÇìÅíáçå áå Å~ëÜ çÑ ¡VIVNVIMMMI Äìí ïáíÜ ~ ÅçêêÉëéçåÇáåÖ áåÅêÉ~ëÉ çÑ ¡UIOSPIMMM
áå ëÜçêí íÉêã áåîÉëíãÉåíëK kÉí ÅìêêÉåí ~ëëÉíë Ü~îÉ áãéêçîÉÇ íç ~ éçëáíáîÉ Ä~ä~åÅÉ çÑ ¡NIRMUIMMM EOMMPLOMMQW äá~Äáäáíó çÑ
¡NIMRMIMMMFK

aÉí~áäÉÇ éä~ååáåÖ éÉêãáëëáçå ï~ë êÉÅÉáîÉÇ áå lÅíçÄÉê OMMQ Ñçê íÜÉ j~åçê m~êâ êÉëáÇÉåÅÉë ÇÉîÉäçéãÉåíI ~ ¡PNIMMMIMMM
éêçàÉÅíK qÜÉ Åçåíê~Åí áë éêçÅÉÉÇáåÖ ïÉää ïáíÜ ~å ~åíáÅáé~íÉÇ ÅçãéäÉíáçå Ç~íÉ çÑ ^ìÖìëí OMMSI ~åÇ ïáää éêçîáÇÉ
~ÅÅçããçÇ~íáçå=Ñçê=çîÉê=TMM=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ëí~ÑÑK

Q



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=`çìåÅáä= EÅçåíáåìÉÇF

`êÉÇáíçê=m~óãÉåí=mçäáÅó

mÉåëáçåë

`çìåÅáä=jÉãÄÉêëD=iá~ÄáäáíáÉë

`ìêêÉåí=~åÇ=cìíìêÉ=aÉîÉäçéãÉåíë

√ qÜÉ=îáëáçå=~åÇ=î~äìÉë=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

√ fåîÉëíãÉåí=áå=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=~ÅíáîáíáÉë

√ `çåÅÉåíê~íáçå=çå=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=ÉñéÉêáÉåÅÉ

√ qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ãçêÉ=ã~êâÉíJäÉÇ=~åÇ=ëíìÇÉåíJÑçÅìëÉÇ=~ééêç~ÅÜÉë

√ qÜÉ=áåîÉëíãÉåí=áå=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=çìê=j~åçê=m~êâ=Å~ãéìë

√ fåáíá~íáîÉë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=é~êíáÅáé~íáçå=Äó=íÜçëÉ=ïÜç=ãáÖÜí=çíÜÉêïáëÉ=åçí=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå

√ qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=êÉÅÉåí=dçîÉêåãÉåí=eb=éçäáÅó=çå=íÜÉ=råáîÉêëáíó

bñíÉêå~ä=^ìÇáíçêë

`çåÅäìëáçå

páê=táääá~ã=tÉääë=cof`p
U=aÉÅÉãÄÉê=OMMR `Ü~áêã~å=çÑ=`çìåÅáä

qÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë ~ÅÜáÉîÉÇ ~ ÖççÇ ÅçåëçäáÇ~íÉÇ Ñáå~åÅá~ä êÉëìäí ïÜáÅÜ áë ÅêáíáÅ~ä áå éêçîáÇáåÖ ~ Ñáêã Ä~ëÉ Ñçê íÜÉ ÑìíìêÉ ~åÇ
ÜÉäéë íÜÉ råáîÉêëáíó íç ëìééçêí ÑìêíÜÉê ãìÅÜ åÉÉÇÉÇ ~Å~ÇÉãáÅ ~åÇ Å~éáí~ä áåîÉëíãÉåíK ^ë áå É~êäáÉê óÉ~êëI ÑçääçïáåÖ íÜÉ äçåÖJ
Éëí~ÄäáëÜÉÇ ëíê~íÉÖó çÑ ìëáåÖ ÉåÇçïãÉåí ÑìåÇë íç ëìééçêí áíë ~Å~ÇÉãáÅ ~ÅíáîáíáÉëI íÜÉ råáîÉêëáíóDë ~Å~ÇÉãáÅ ~åÇ ëìééçêí
~ÅíáîáíáÉë Ü~îÉ ÖÉåÉê~íÉÇ ~ äçëëK fí áë íÜÉ áåíÉåíáçå çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó íÜ~íI áå çêÇÉê íç ÉåëìêÉ ~ ëìëí~áå~ÄäÉ ÑìíìêÉ éçëáíáçå áå íÜÉ
ê~éáÇäó ÅÜ~åÖáåÖ ÜáÖÜÉê ÉÇìÅ~íáçå ÉåîáêçåãÉåíI íÜÉ råáîÉêëáíó ïáää ãçîÉ íçï~êÇë ~ ÄêÉ~âÉîÉå éçëáíáçå çå áíë ~Å~ÇÉãáÅ ~åÇ
ëìééçêí ~ÅíáîáíáÉë çîÉê ~ éÉêáçÇ çÑ íÜêÉÉ çê ëç óÉ~êëK qÜáë ÅÜ~ääÉåÖÉ áë ÄÉáåÖ ~ÇÇêÉëëÉÇ Äó êÉJëíêìÅíìêáåÖ ÄçíÜ ~Å~ÇÉãáÅ
ëÉêîáÅÉë ~åÇ ëìééçêí ëÉêîáÅÉë ïáíÜáå íÜÉ råáîÉêëáíóK ^äíÜçìÖÜ áí Å~ååçí ÄÉ ëí~íÉÇ Ñçê ÅÉêí~áå Üçï íÜÉ ÑìíìêÉ ïáää ÇÉîÉäçéI f
ÄÉäáÉîÉ ïÉ Ü~îÉ ~ ëíêçåÖ ÑçìåÇ~íáçå çå ïÜáÅÜ íç ãçîÉ Ñçêï~êÇ áå ~å áåÅêÉ~ëáåÖäó îçä~íáäÉI ÅÜ~ääÉåÖáåÖ ~åÇ ÅçãéÉíáíáîÉ
ÉåîáêçåãÉåíK

f ëÜçìäÇ äáâÉ íç éÉêëçå~ääó íÜ~åâ ~ää íÜÉ ëí~ÑÑ Ñçê íÜÉáê ÜÉäé áå ~ÅÜáÉîáåÖ íÜáë ë~íáëÑ~Åíçêó ëáíì~íáçå ~åÇ äççâ Ñçêï~êÇ íç ~
ÅçåíáåìáåÖ=éÉêáçÇ=çÑ=ëìÅÅÉëë=ïÜáäëí=íÜÉ=råáîÉêëáíó=áë=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜ~í=áí=ÅìêêÉåíäó=Ñ~ÅÉëK

qÜÉ råáîÉêëáíóDë ^ååì~ä oÉéçêí Ñçê OMMQLOMMR çìíäáåÉë ~ åìãÄÉê çÑ áãéçêí~åí áåáíá~íáîÉë ~åÇ íÜÉãÉë Ñçê íÜÉ é~ëí Ñáå~åÅá~ä óÉ~ê
~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=~åÇ=áåÅäìÇÉëI=áåíÉê=~äá~W

bêåëí C vçìåÖ iim ïÉêÉ ~ééçáåíÉÇ ~ë ~ìÇáíçêë íç íÜÉ råáîÉêëáíó áå OMMNK aìêáåÖ OMMPLOMMQ áí ï~ë ~ÖêÉÉÇ íç ÉñíÉåÇ íÜÉáê
áåáíá~ä=íÜêÉÉ=óÉ~ê=Åçåíê~Åí=íç=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=OMMSLOMMT=~ìÇáíK

fí áë íÜÉ råáîÉêëáíóDë éçäáÅó íç ~ÄáÇÉ Äó íÜÉ íÉêãë çÑ é~óãÉåí ~ÖêÉÉÇ ïáíÜ ëìééäáÉêëK få ãçëí Å~ëÉë íÜÉ råáîÉêëáíóDë ÅçåÇáíáçåë
çÑ éìêÅÜ~ëÉ ~ééäóI å~ãÉäó íÜ~í é~óãÉåí áë ã~ÇÉ ~í íÜÉ ÉåÇ çÑ íÜÉ Å~äÉåÇ~ê ãçåíÜ ÑçääçïáåÖ êÉÅÉáéí ~åÇ ~ÖêÉÉãÉåí çÑ íÜÉ
áåîçáÅÉK==eçïÉîÉêI=áå=ëçãÉ=Å~ëÉëI=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=é~óãÉåí=~êÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=ëéÉÅáÑáÅ=ïêáííÉå=çê=îÉêÄ~ä=~ÖêÉÉãÉåíK

qÜÉ î~ëí ã~àçêáíó çÑ råáîÉêëáíó ëí~ÑÑ ~êÉ ãÉãÄÉêë çÑ ÉáíÜÉê íÜÉ råáîÉêëáíáÉë pìéÉê~ååì~íáçå pÅÜÉãÉ ErppF çê íÜÉ pìêêÉó
`çìåíó `çìåÅáä pìéÉê~ååì~íáçå cìåÇ Ep``pcFK tÜáäëí íÜÉ rpp ÑìåÇ Ü~ë ëÜçïå ~ êÉ~ëçå~ÄäÉ ÑìåÇáåÖ äÉîÉä ëç Ñ~êI íÜÉ
Ñáå~åÅá~ä éÉêÑçêã~åÅÉ çÑ íÜÉ p``pc ÅçåíáåìÉë íç Å~ìëÉ ëçãÉ ÅçåÅÉêåK ^ë ï~ë ÉñéÉÅíÉÇI íÜÉ êÉëìäíë çÑ íÜÉ PN j~êÅÜ OMMQ
Ñçêã~ä î~äì~íáçå çÑ íÜÉ p``pcI ëÜçïÉÇ ~ ëáÖåáÑáÅ~åí ëÜçêíÑ~ää áå ÑìåÇáåÖ ~åÇ íÜÉ råáîÉêëáíóDë ÅçåíêáÄìíáçå ê~íÉ íç íÜÉ p``pc
áåÅêÉ~ëÉÇ Äó OKRB ïáíÜ ÉÑÑÉÅí Ñêçã N ^éêáä OMMRK qÜÉ êÉëìäí çÑ íÜÉ rpp ÑìåÇ î~äì~íáçå ~ë ~í PN j~êÅÜ OMMR áë ÇìÉ íç ÄÉ
~ååçìåÅÉÇ=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMRK

qÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë áåÇÉãåáÑáÉÇ íÜÉ ãÉãÄÉêë çÑ `çìåÅáä ~Ö~áåëí äá~Äáäáíó áå êÉëéÉÅí çÑ éêçÅÉÉÇáåÖë ÄêçìÖÜí Äó íÜáêÇ é~êíáÉëK
pìÅÜ èì~äáÑóáåÖ íÜáêÇ é~êíó áåÇÉãåáíó éêçîáëáçå ï~ë áå ÑçêÅÉ íÜêçìÖÜçìí íÜÉ óÉ~ê ~åÇ êÉã~áåë áå ÑçêÅÉ ~í íÜÉ Ç~íÉ çÑ íÜáë
êÉéçêíK

R



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

`çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ

qÜÉ råáîÉêëáíó áë ÅçããáííÉÇ íç ÉñÜáÄáíáåÖ ÄÉëí éê~ÅíáÅÉ áå ~ää ~ëéÉÅíë çÑ Åçêéçê~íÉ ÖçîÉêå~åÅÉK qÜáë ëìãã~êó ÇÉëÅêáÄÉë
íÜÉ ã~ååÉê áå ïÜáÅÜ íÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë ~ééäáÉÇ íÜÉ éêáåÅáéäÉë ëÉí çìí áå pÉÅíáçå N çÑ íÜÉ `çãÄáåÉÇ `çÇÉ çå `çêéçê~íÉ
dçîÉêå~åÅÉ áëëìÉÇ Äó íÜÉ içåÇçå píçÅâ bñÅÜ~åÖÉ áå gìåÉ NVVUK fíë éìêéçëÉ áë íç ÜÉäé íÜÉ êÉ~ÇÉê çÑ íÜÉ ~ÅÅçìåíë
ìåÇÉêëí~åÇ=Üçï=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééäáÉÇK

qÜÉ råáîÉêëáíó `çìåÅáäI ~ë ÖçîÉêåáåÖ ÄçÇóI áë êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê íÜÉ råáîÉêëáíóDë ëóëíÉã çÑ áåíÉêå~ä Åçåíêçä ~åÇ Ñçê êÉîáÉïáåÖ
áíë ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK pìÅÜ ~ ëóëíÉã áë ÇÉëáÖåÉÇ íç ã~å~ÖÉ ê~íÜÉê íÜ~å Éäáãáå~íÉ íÜÉ êáëâ çÑ Ñ~áäìêÉ íç ~ÅÜáÉîÉ ÄìëáåÉëë
çÄàÉÅíáîÉë ~åÇ Å~å çåäó éêçîáÇÉ êÉ~ëçå~ÄäÉ ~åÇ åçí ~ÄëçäìíÉ ~ëëìê~åÅÉ ~Ö~áåëí ã~íÉêá~ä ãáëëí~íÉãÉåí çê äçëëK qÜÉ
råáîÉêëáíó Ü~ë ~å ~ÖêÉÉÇ oáëâ j~å~ÖÉãÉåí mçäáÅó ïÜáÅÜ Ü~ë ÄÉÉå ~ééêçîÉÇ Äó `çìåÅáäI ~åÇ áíë êáëâ êÉÖáëíÉê áë êÉÖìä~êäó
êÉîáÉïÉÇ ~åÇ ìéÇ~íÉÇK ^ oáëâ `çããáííÉÉ ÉñáëíëI ïáíÜ ëÉåáçê ä~ó ãÉãÄÉêëÜáéI íç çîÉêëÉÉ íÜáë éêçÅÉëëK qÜÉ råáîÉêëáíó
Ü~ë ìåÇÉêí~âÉå éçëáíáîÉ ~ëëìê~åÅÉ ÉñÉêÅáëÉë íç ÉåëìêÉ íÜ~í ÅìêêÉåí êáëâë ~êÉ ~ééêçéêá~íÉäó ã~å~ÖÉÇI ~åó ëáÖåáÑáÅ~åí
ÅÜ~åÖÉë áå É~êäáÉê êáëâ ~ëëÉëëãÉåíë ~êÉ ëÅêìíáåáëÉÇ ~åÇ ~åó åÉï êáëâë ~êÉ áÇÉåíáÑáÉÇK qÜÉëÉ éêçÅÉëëÉë ~êÉ êÉîáÉïÉÇ
êÉÖìä~êäó=Äó=íÜÉ=råáîÉêëáíóDë=`çìåÅáä=~åÇ=~ÅÅçêÇ=ïáíÜ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=ÖìáÇ~åÅÉK==

qÜÉ råáîÉêëáíó `çìåÅáä áë çÑ íÜÉ îáÉï íÜ~í íÜÉêÉ áë ~å çåÖçáåÖ éêçÅÉëë Ñçê áÇÉåíáÑóáåÖI Éî~äì~íáåÖ ~åÇ ã~å~ÖáåÖ íÜÉ
råáîÉêëáíóDë ëáÖåáÑáÅ~åí êáëâëI íÜ~í áí Ü~ë ÄÉÉå áå éä~ÅÉ Ñçê íÜÉ óÉ~ê ÉåÇÉÇ PN gìäó OMMR ~åÇ ìé íç íÜÉ Ç~íÉ çÑ ~ééêçî~ä çÑ
íÜÉ ~ååì~ä êÉéçêí ~åÇ ~ÅÅçìåíëI íÜ~í áí áë êÉÖìä~êäó êÉîáÉïÉÇ Äó íÜÉ `çìåÅáä ~åÇ íÜ~í áí ~ÅÅçêÇë ïáíÜ íÜÉ áåíÉêå~ä Åçåíêçä
ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=ÇáêÉÅíçêë=çå=íÜÉ=`çãÄáåÉÇ=`çÇÉ=~ë=ÇÉÉãÉÇ=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçåK

qÜÉ råáîÉêëáíó `çìåÅáä Ü~ë ìåÇÉêí~âÉå ~ êÉîáÉï çÑ áíë ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ dçîÉêå~åÅÉ `çÇÉ çÑ
mê~ÅíáÅÉ éìÄäáëÜÉÇ àçáåíäó Äó íÜÉ `çããáííÉÉ çÑ råáîÉêëáíó `Ü~áêãÉå ~åÇ ebc`bK qÜáë êÉîáÉï Ö~îÉ éçëáíáîÉ ÑÉÉÇÄ~Åâ
~Äçìí íÜÉ ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë çÑ `çìåÅáä ~åÇ ~äëç áÇÉåíáÑáÉÇ ~ åìãÄÉê çÑ ~êÉ~ë Ñçê ÑìêíÜÉê ÇÉîÉäçéãÉåíK fí áë áåíÉåÇÉÇ íÜ~í
ÇìêáåÖ OMMRLOMMS íÜÉ `çìåÅáä ïáää ~Ççéí ~ ëí~íÉãÉåí çÑ éêáã~êó êÉëéçåëáÄáäáíáÉë áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ dçîÉêå~åÅÉ
`çÇÉ=çÑ=mê~ÅíáÅÉK

pìãã~êó=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíóDë=píêìÅíìêÉ=çÑ=`çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ

få ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ êÉèìáêÉãÉåíë çÑ áíë `Ü~êíÉê ~åÇ pí~íìíÉëI íÜÉ råáîÉêëáíóDë `çìåÅáä ÅçãéêáëÉë ~ åìãÄÉê çÑ Éñ
çÑÑáÅáçI ~ééçáåíÉÇI ÉäÉÅíÉÇ ~åÇ ÅçJçéíÉÇ ä~ó ~åÇ ~Å~ÇÉãáÅ éÉêëçåëI íÜÉ ã~àçêáíó çÑ ïÜçã ~êÉ åçåJÉñÉÅìíáîÉK qÜÉ êçäÉ
çÑ íÜÉ `Ü~áêã~å çÑ `çìåÅáä áë ëÉé~ê~íÉÇ Ñêçã íÜÉ êçäÉ çÑ íÜÉ råáîÉêëáíóDë `ÜáÉÑ bñÉÅìíáîÉI íÜÉ sáÅÉJ`Ü~åÅÉääçêK qÜÉ
éçïÉêë çÑ íÜÉ `çìåÅáä ~êÉ ëÉí çìí áå íÜÉ pí~íìíÉë çÑ íÜÉ råáîÉêëáíóK råÇÉê íÜÉ cáå~åÅá~ä jÉãçê~åÇìã ïáíÜ íÜÉ eáÖÜÉê
bÇìÅ~íáçå cìåÇáåÖ `çìåÅáä Ñçê båÖä~åÇI íÜÉ `çìåÅáä ÜçäÇë íç áíëÉäÑ íÜÉ êÉëéçåëáÄáäáíáÉë Ñçê íÜÉ çåÖçáåÖ ëíê~íÉÖáÅ ÇáêÉÅíáçå
çÑ íÜÉ råáîÉêëáíóI ~ééêçî~ä çÑ ã~àçê ÇÉîÉäçéãÉåíë ~åÇ íÜÉ êÉÅÉáéí çÑ êÉÖìä~ê êÉéçêíë Ñêçã áíë ÅçããáííÉÉë çå íÜÉ Ç~ó íç
Ç~ó çéÉê~íáçåë çÑ áíë ÄìëáåÉëë ~åÇ çÑ áíë ëìÄëáÇá~êó Åçãé~åáÉëK qÜÉ `çìåÅáä ãÉÉíë Ñçìê íáãÉë ~ óÉ~ê ~åÇ Ü~ë ëÉîÉê~ä
ÅçããáííÉÉëI áåÅäìÇáåÖ ~ cáå~åÅÉ `çããáííÉÉ ~åÇ ~å ^ìÇáí `çããáííÉÉK cêçã lÅíçÄÉê OMMP íÜÉ råáîÉêëáíó áãéäÉãÉåíÉÇ ~
åÉï bñÉÅìíáîÉ _ç~êÇ ëíêìÅíìêÉ ïáíÜ ~ åìãÄÉê çÑ ëìééçêíáåÖ ÉñÉÅìíáîÉ ~åÇ ~Çîáëçêó ÅçããáííÉÉëK qÜÉ bñÉÅìíáîÉ _ç~êÇ
áë íÜÉ ëÉåáçê ã~å~ÖÉãÉåí ÅçããáííÉÉ çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ ãÉÉíë ÉîÉêó ãçåíÜK qÜÉ bñÉÅìíáîÉ _ç~êÇ áë ÅçãéêáëÉÇ çÑ
ëÉåáçê çÑÑáÅÉêë çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó ìåÇÉê íÜÉ `Ü~áêã~åëÜáé çÑ íÜÉ sáÅÉJ`Ü~åÅÉääçê ~ë `ÜáÉÑ bñÉÅìíáîÉI ~ää çíÜÉê ëÉåáçê
ÅçããáííÉÉë Ü~îÉ ëìÄëí~åíá~ä ä~ó ãÉãÄÉêëÜáéK ^ää çÑ íÜÉëÉ ÅçããáííÉÉë ~êÉ Ñçêã~ääó ÅçåëíáíìíÉÇ ïáíÜ ~ééêçéêá~íÉ íÉêãë
çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉK

qÜÉ cáå~åÅÉ `çããáííÉÉ ÉåëìêÉë íÜ~í íÜÉ råáîÉêëáíóDë ~ëëÉíë ~êÉ ïÉää ã~å~ÖÉÇ ~åÇ íÜ~í ~ êÉ~ëçå~ÄäÉ êÉíìêå áë ~ÅÜáÉîÉÇ
Ñêçã íÜÉãK qÜÉ `çããáííÉÉ Ü~ë éçïÉêë ÇÉäÉÖ~íÉÇ Äó `çìåÅáä íç ~ìíÜçêáëÉ ÄçêêçïáåÖ ~åÇ áåîÉëíãÉåí çÑ ãçåÉó çå
ÄÉÜ~äÑ çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ íç ëÉí ÑÉÉëK qÜÉ `çããáííÉÉ ~äëç ~Åíë ~ë íÜÉ råáîÉêëáíóDë ÉãÉêÖÉåÅó ÅçããáííÉÉK qÜÉ
`çããáííÉÉ=ãÉÉíë=ëáñ=íáãÉë=~=óÉ~êK

qÜÉ ^ìÇáí `çããáííÉÉ ãÉÉíëI íÜêÉÉ íáãÉë ~ååì~ääóI ïáíÜ íÜÉ bñíÉêå~ä ^ìÇáíçêë íç ÇáëÅìëë ~ìÇáí ÑáåÇáåÖëI ~åÇ ïáíÜ íÜÉ
fåíÉêå~ä ^ìÇáíçêë íç ÅçåëáÇÉê ÇÉí~áäÉÇ áåíÉêå~ä ~ìÇáí êÉéçêíë ~åÇ êÉÅçããÉåÇ~íáçåë Ñçê íÜÉ áãéêçîÉãÉåí çÑ íÜÉ
råáîÉêëáíóDë ëóëíÉãë çÑ áåíÉêå~ä ÅçåíêçäI íçÖÉíÜÉê ïáíÜ ã~å~ÖÉãÉåíDë êÉëéçåëÉ ~åÇ áãéäÉãÉåí~íáçå éä~åëK fí ~äëç
êÉÅÉáîÉë ~åÇ ÅçåëáÇÉêë êÉéçêíë Ñêçã íÜÉ eáÖÜÉê bÇìÅ~íáçå cìåÇáåÖ `çìåÅáä Ñçê båÖä~åÇ ~ë íÜÉó ~ÑÑÉÅí íÜÉ råáîÉêëáíóDë
ÄìëáåÉëëI ~åÇ ãçåáíçêë ~ÇÜÉêÉåÅÉ ïáíÜ íÜÉ êÉÖìä~íçêó êÉèìáêÉãÉåíëK fí êÉîáÉïë íÜÉ råáîÉêëáíóDë ~ååì~ä Ñáå~åÅá~ä
ëí~íÉãÉåíë ~åÇ ã~âÉë êÉÅçããÉåÇ~íáçåë çå áãéäÉãÉåí~íáçå çÑ íÜÉ ~ÅÅçìåíáåÖ éçäáÅáÉëK tÜáäëí ëÉåáçê ÉñÉÅìíáîÉë ~ííÉåÇ
ãÉÉíáåÖë çÑ íÜÉ ^ìÇáí `çããáííÉÉ ~ë åÉÅÉëë~êóI íÜÉó ~êÉ åçí ãÉãÄÉêë çÑ íÜÉ `çããáííÉÉI ~åÇ íÜÉ `çããáííÉÉ ã~ó ãÉÉí
ïáíÜ íÜÉ bñíÉêå~ä ^ìÇáíçêë çå íÜÉáê çïå Ñçê áåÇÉéÉåÇÉåí ÇáëÅìëëáçåëK qÜÉ `Ü~áê çÑ íÜÉ ^ìÇáí `çããáííÉÉ Ü~ë ÇáêÉÅí
~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=`Ü~áê=çÑ=`çìåÅáäK=

S



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó=====

oÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

få=Å~ìëáåÖ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=íç=ÄÉ=éêÉé~êÉÇI=íÜÉ=`çìåÅáä=Ü~ë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~íW

√ ëìáí~ÄäÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=~êÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=~åÇ=~ééäáÉÇ=ÅçåëáëíÉåíäóX
√ àìÇÖÉãÉåíë=~åÇ=Éëíáã~íÉë=~êÉ=ã~ÇÉ=íÜ~í=~êÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~åÇ=éêìÇÉåíX
√

√

qÜÉ=`çìåÅáä=Ü~ë=í~âÉå=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ëíÉéë=íçW

√

√

√ ë~ÑÉÖì~êÇ=íÜÉ=~ëëÉíë=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=~åÇ=çÑ=íÜÉ=dêçìé=~åÇ=íç=éêÉîÉåí=~åÇ=ÇÉíÉÅí=Ñê~ìÇ=~åÇ=çíÜÉê=áêêÉÖìä~êáíáÉëX
√ ëÉÅìêÉ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ~äI=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíóDë=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉK

√

√

√

√

√

√

qÜÉ `çìåÅáä áë êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê ÉåëìêáåÖ íÜÉ ã~áåíÉå~åÅÉ çÑ éêçéÉê ~ÅÅçìåíáåÖ êÉÅçêÇë ïÜáÅÜ ÇáëÅäçëÉ ïáíÜ êÉ~ëçå~ÄäÉ
~ÅÅìê~Åó ~í ~åó íáãÉ íÜÉ Ñáå~åÅá~ä éçëáíáçå çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ íÜÉ dêçìé ~åÇ ïÜáÅÜ Éå~ÄäÉ áí íç ÉåëìêÉ íÜ~í íÜÉ
Ñáå~åÅá~ä ëí~íÉãÉåíë ~êÉ éêÉé~êÉÇ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ råáîÉêëáíóDë `Ü~êíÉê ~åÇ pí~íìíÉëI íÜÉ pí~íÉãÉåí çÑ
oÉÅçããÉåÇÉÇ mê~ÅíáÅÉ çå ^ÅÅçìåíáåÖ áå cìêíÜÉê ~åÇ eáÖÜÉê bÇìÅ~íáçå fåëíáíìíáçåë ~åÇ çíÜÉê êÉäÉî~åí ~ÅÅçìåíáåÖ
ëí~åÇ~êÇëK få ~ÇÇáíáçåI ïáíÜáå íÜÉ íÉêãë ~åÇ ÅçåÇáíáçåë çÑ ~ cáå~åÅá~ä jÉãçê~åÇìã ~ÖêÉÉÇ ÄÉíïÉÉå íÜÉ eáÖÜÉê
bÇìÅ~íáçå cìåÇáåÖ `çìåÅáä Ñçê båÖä~åÇ ~åÇ íÜÉ `çìåÅáä çÑ íÜÉ råáîÉêëáíóI íÜÉ `çìåÅáäI íÜêçìÖÜ áíë ÇÉëáÖå~íÉÇ çÑÑáÅÉ
ÜçäÇÉêI áë êÉèìáêÉÇ íç éêÉé~êÉ Ñáå~åÅá~ä ëí~íÉãÉåíë Ñçê É~ÅÜ Ñáå~åÅá~ä óÉ~ê ïÜáÅÜ ÖáîÉ ~ íêìÉ ~åÇ Ñ~áê îáÉï çÑ íÜÉ ëí~íÉ çÑ
~ÑÑ~áêë çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ çÑ íÜÉ dêçìé ÅçãéêáëáåÖ íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ áíë ëìÄëáÇá~êáÉë ~åÇ çÑ íÜÉáê ëìêéäìë çê ÇÉÑáÅáí
~åÇ=Å~ëÜ=Ñäçïë=Ñçê=íÜ~í=óÉ~êK

~ééäáÅ~ÄäÉ ~ÅÅçìåíáåÖ ëí~åÇ~êÇë Ü~îÉ ÄÉÉå ÑçääçïÉÇI ëìÄàÉÅí íç ~åó ã~íÉêá~ä ÇÉé~êíìêÉë ÇáëÅäçëÉÇ ~åÇ Éñéä~áåÉÇ
áå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëX=~åÇ
Ñáå~åÅá~ä ëí~íÉãÉåíë ~êÉ éêÉé~êÉÇ çå íÜÉ ÖçáåÖ ÅçåÅÉêå Ä~ëáë ìåäÉëë áí áë áå~ééêçéêá~íÉ íç éêÉëìãÉ íÜ~í íÜÉ
råáîÉêëáíó ~åÇ íÜÉ dêçìé ïáää ÅçåíáåìÉ áå çéÉê~íáçåK qÜÉ `çìåÅáä áë ë~íáëÑáÉÇ íÜ~í íÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë ~ÇÉèì~íÉ
êÉëçìêÅÉë íç ÅçåíáåìÉ áå çéÉê~íáçå Ñçê íÜÉ ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ ÑìíìêÉW Ñçê íÜáë êÉ~ëçå íÜÉ ÖçáåÖ ÅçåÅÉêå Ä~ëáë ÅçåíáåìÉë
íç=ÄÉ=~ÇçéíÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK=

ÉåëìêÉ íÜ~í ÑìåÇë Ñêçã íÜÉ eáÖÜÉê bÇìÅ~íáçå cìåÇáåÖ `çìåÅáä Ñçê båÖä~åÇ ~êÉ ìëÉÇ çåäó Ñçê íÜÉ éìêéçëÉë Ñçê
ïÜáÅÜ íÜÉó Ü~îÉ ÄÉÉå ÖáîÉå ~åÇ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ cáå~åÅá~ä jÉãçê~åÇìã ïáíÜ íÜÉ cìåÇáåÖ `çìåÅáä ~åÇ
~åó=çíÜÉê=ÅçåÇáíáçåë=ïÜáÅÜ=íÜÉ=cìåÇáåÖ=`çìåÅáä=ã~ó=Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉ=éêÉëÅêáÄÉX
ÉåëìêÉ íÜ~í íÜÉêÉ ~êÉ ~ééêçéêá~íÉ Ñáå~åÅá~ä ~åÇ ã~å~ÖÉãÉåí Åçåíêçäë áå éä~ÅÉ íç ë~ÑÉÖì~êÇ éìÄäáÅ ÑìåÇë ~åÇ
ÑìåÇë=Ñêçã=çíÜÉê=ëçìêÅÉëX

ÅäÉ~ê ÇÉÑáåáíáçåë çÑ íÜÉ êÉëéçåëáÄáäáíáÉë çÑI ~åÇ íÜÉ ~ìíÜçêáíó ÇÉäÉÖ~íÉÇ íçI ÜÉ~Çë çÑ ~Å~ÇÉãáÅ ëÅÜççäë ~åÇ
~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÇÉé~êíãÉåíëX

qÜÉ âÉó ÉäÉãÉåíë çÑ íÜÉ råáîÉêëáíóDë ëóëíÉã çÑ áåíÉêå~ä ÅçåíêçäI ïÜáÅÜ áë ÇÉëáÖåÉÇ íç ÇáëÅÜ~êÖÉ íÜÉ êÉëéçåëáÄáäáíáÉë ëÉí
çìí=~ÄçîÉI=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

~ ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ ãÉÇáìã ~åÇ ëÜçêíJíÉêã éä~ååáåÖ éêçÅÉëëI ëìééäÉãÉåíÉÇ Äó ÇÉí~áäÉÇ ~ååì~ä áåÅçãÉI
ÉñéÉåÇáíìêÉI=Å~éáí~ä=~åÇ=Å~ëÜ=Ñäçï=ÄìÇÖÉíëX

qÜÉ ^ìÇáí `çããáííÉÉI çå ÄÉÜ~äÑ çÑ `çìåÅáäI Ü~ë êÉîáÉïÉÇ íÜÉ ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë çÑ íÜÉ råáîÉêëáíóDë ëóëíÉã çÑ áåíÉêå~ä
Ñáå~åÅá~ä Åçåíêçä áå ÉñáëíÉåÅÉ Ñçê íÜÉ råáîÉêëáíó Ñçê íÜÉ óÉ~ê ÉåÇÉÇ PN gìäó OMMRK qÜáë êÉîáÉï Ü~ë ÄÉÉå Ä~ëÉÇ çå íÜÉ
êáëâë áÇÉåíáÑáÉÇ ~åÇ íÜÉ ïçêâ Å~êêáÉÇ çìí Äó íÜÉ fåíÉêå~ä ^ìÇáí aÉé~êíãÉåí í~âáåÖ áåíç ~ÅÅçìåí ã~ííÉêë ~êáëáåÖ Ñêçã íÜÉ
ÉñíÉêå~ä ~ìÇáíK qÜÉ `çããáííÉÉ ÅçåëáÇÉêë íÜ~í íÜÉêÉ ïÉêÉ åç ïÉ~âåÉëëÉë áå íÜÉ Ñê~ãÉïçêâ íÜ~í äÉÇ ÇìêáåÖ íÜÉ óÉ~ê íç
~åó ã~íÉêá~ä äçëëÉë çê ÅçåíáåÖÉåÅáÉëK ^åó ëóëíÉã çÑ áåíÉêå~ä Ñáå~åÅá~ä Åçåíêçä Å~åI ÜçïÉîÉêI çåäó éêçîáÇÉ êÉ~ëçå~ÄäÉI
Äìí=åçí=~ÄëçäìíÉI=~ëëìê~åÅÉ=~Ö~áåëí=ã~íÉêá~ä=ãáëëí~íÉãÉåí=çê=äçëëK

êÉÖìä~ê êÉîáÉïë çÑ ~Å~ÇÉãáÅ éÉêÑçêã~åÅÉ ~åÇ ãçåíÜäó êÉîáÉïë çÑ Ñáå~åÅá~ä êÉëìäíë áåîçäîáåÖ î~êá~åÅÉ êÉéçêíáåÖ ~åÇ
ìéÇ~íÉë=çÑ=ÑçêÉÅ~ëí=çìííìêåëX=
ÅäÉ~êäó ÇÉÑáåÉÇ ~åÇ Ñçêã~äáëÉÇ êÉèìáêÉãÉåíë Ñçê ~ééêçî~ä ~åÇ Åçåíêçä çÑ ÉñéÉåÇáíìêÉI ïáíÜ áåîÉëíãÉåí ÇÉÅáëáçåë
áåîçäîáåÖ Å~éáí~ä çê êÉîÉåìÉ ÉñéÉåÇáíìêÉ ÄÉáåÖ ëìÄàÉÅí íç Ñçêã~ä ÇÉí~áäÉÇ ~ééê~áë~ä ~åÇ êÉîáÉï ~ÅÅçêÇáåÖ íç
~ééêçî~ä=äÉîÉäë=ëÉí=Äó=íÜÉ=`çìåÅáäX
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ cáå~åÅá~ä oÉÖìä~íáçåëI ÇÉí~áäáåÖ Ñáå~åÅá~ä Åçåíêçäë ~åÇ éêçÅÉÇìêÉëI ~ééêçîÉÇ Äó íÜÉ ^ìÇáí
`çããáííÉÉ=~åÇ=`çìåÅáäX=~åÇ
~=éêçÑÉëëáçå~ä=fåíÉêå~ä=^ìÇáí=íÉ~ã=ïÜçëÉ=~ååì~ä=éêçÖê~ããÉ=áë=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉK

få ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ råáîÉêëáíóDë `Ü~êíÉê ~åÇ pí~íìíÉëI íÜÉ `çìåÅáä çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó áë êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê íÜÉ
~Çãáåáëíê~íáçå ~åÇ ã~å~ÖÉãÉåí çÑ íÜÉ ~ÑÑ~áêë çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ çÑ íÜÉ dêçìéI áåÅäìÇáåÖ ÉåëìêáåÖ ~å ÉÑÑÉÅíáîÉ
ëóëíÉã=çÑ=áåíÉêå~ä=ÅçåíêçäI=~åÇ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=éêÉëÉåí=~ìÇáíÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ñçê=É~ÅÜ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êK

T



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

fåÇÉéÉåÇÉåí=^ìÇáíçêëD=oÉéçêí=íç=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

oÉëéÉÅíáîÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=~åÇ=~ìÇáíçêë

_~ëáë=çÑ=~ìÇáí=çéáåáçå

léáåáçå

få=çìê=çéáåáçåWJ

√

√

√

bêåëí=~åÇ=vçìåÖ=iim
oÉÖáëíÉêÉÇ=^ìÇáíçê
pçìíÜ~ãéíçå U=aÉÅÉãÄÉê=OMMR

tÉ Ü~îÉ ~ìÇáíÉÇ íÜÉ cáå~åÅá~ä pí~íÉãÉåíë Ñçê íÜÉ óÉ~ê ÉåÇÉÇ PN gìäó OMMR ïÜáÅÜ ÅçãéêáëÉ íÜÉ `çåëçäáÇ~íÉÇ ~åÇ
råáîÉêëáíó fåÅçãÉ ~åÇ bñéÉåÇáíìêÉ ^ÅÅçìåíëI pí~íÉãÉåí çÑ qçí~ä oÉÅçÖåáëÉÇ d~áåë ~åÇ içëëÉëI `çåëçäáÇ~íÉÇ ~åÇ
råáîÉêëáíó _~ä~åÅÉ pÜÉÉíëI `çåëçäáÇ~íÉÇ `~ëÜ cäçï pí~íÉãÉåí ~åÇ êÉä~íÉÇ åçíÉë N íç PTK qÜÉëÉ cáå~åÅá~ä pí~íÉãÉåíë
Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=ëÉí=çìí=íÜÉêÉáåK

qÜáë êÉéçêí áë ã~ÇÉ ëçäÉäó íç íÜÉ `çìåÅáä çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó çÑ pìêêÉóI ~ë ~ ÄçÇóK lìê ~ìÇáí ïçêâ Ü~ë ÄÉÉå ìåÇÉêí~âÉå ëç
íÜ~í ïÉ ãáÖÜí ëí~íÉ íç íÜÉ `çìåÅáä çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó çÑ pìêêÉó íÜçëÉ ã~ííÉêë ïÉ ~êÉ êÉèìáêÉÇ íç ëí~íÉ íç íÜÉã áå ~å
~ìÇáíçêëD êÉéçêí ~åÇ Ñçê åç çíÜÉê éìêéçëÉK qç íÜÉ ÑìääÉëí ÉñíÉåí éÉêãáííÉÇ Äó ä~ïI ïÉ Çç åçí ~ÅÅÉéí çê ~ëëìãÉ
êÉëéçåëáÄáäáíó íç ~åóçåÉ çíÜÉê íÜ~å íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ íÜÉ `çìåÅáä çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó çÑ pìêêÉó ~ë ~ ÄçÇóI Ñçê çìê ~ìÇáí
ïçêâI=Ñçê=íÜáë=êÉéçêíI=çê=Ñçê=íÜÉ=çéáåáçåë=ïÉ=Ü~îÉ=ÑçêãÉÇK

íÜÉ cáå~åÅá~ä pí~íÉãÉåíë ÖáîÉ ~ íêìÉ ~åÇ Ñ~áê îáÉï çÑ íÜÉ ëí~íÉ çÑ ~ÑÑ~áêë çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ çÑ íÜÉ dêçìé ~í
PN gìäó OMMRI ~åÇ çÑ íÜÉ ëìêéäìë çÑ áåÅçãÉ çîÉê ÉñéÉåÇáíìêÉ ~åÇ Å~ëÜ Ñäçïë Ñçê íÜÉ óÉ~ê íÜÉå ÉåÇÉÇ ~åÇ Ü~îÉ
ÄÉÉå éêçéÉêäó éêÉé~êÉÇ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ pí~íÉãÉåí çÑ oÉÅçããÉåÇÉÇ mê~ÅíáÅÉ çå ^ÅÅçìåíáåÖ áå cìêíÜÉê
~åÇ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=fåëíáíìíáçåëX

ÑìåÇë Ñêçã íÜÉ eáÖÜÉê bÇìÅ~íáçå cìåÇáåÖ `çìåÅáä Ñçê båÖä~åÇI Öê~åíë ~åÇ áåÅçãÉ Ñçê ëéÉÅáÑáÅ éìêéçëÉë ~åÇ Ñêçã
çíÜÉê êÉëíêáÅíÉÇ ÑìåÇë ~ÇãáåáëíÉêÉÇ Äó íÜÉ råáîÉêëáíó Ü~îÉ ÄÉÉå ~ééäáÉÇ Ñçê íÜÉ éìêéçëÉë Ñçê ïÜáÅÜ íÜÉó ïÉêÉ
êÉÅÉáîÉÇX=

áåÅçãÉ Ü~ë ÄÉÉå ~ééäáÉÇ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ råáîÉêëáíóDë pí~íìíÉë ~åÇI ïÜÉêÉ ~ééêçéêá~íÉI ïáíÜ íÜÉ cáå~åÅá~ä
jÉãçê~åÇìã=Ç~íÉÇ=N=lÅíçÄÉê=OMMP=ïáíÜ=íÜÉ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=cìåÇáåÖ=`çìåÅáä=Ñçê=båÖä~åÇK

tÉ ÅçåÇìÅíÉÇ çìê ~ìÇáí áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ ^ìÇáíáåÖ pí~åÇ~êÇë áëëìÉÇ Äó íÜÉ ^ìÇáíáåÖ mê~ÅíáÅÉë _ç~êÇ ~åÇ íÜÉ ^ìÇáí
`çÇÉ çÑ mê~ÅíáÅÉ áëëìÉÇ Äó íÜÉ eáÖÜÉê bÇìÅ~íáçå cìåÇáåÖ `çìåÅáä Ñçê båÖä~åÇK ^å ~ìÇáí áåÅäìÇÉë Éñ~ãáå~íáçåI çå ~ íÉëí
Ä~ëáëI çÑ ÉîáÇÉåÅÉ êÉäÉî~åí íç íÜÉ ~ãçìåíë ~åÇ ÇáëÅäçëìêÉë áå íÜÉ cáå~åÅá~ä pí~íÉãÉåíëK fí ~äëç áåÅäìÇÉë ~å ~ëëÉëëãÉåí
çÑ íÜÉ ëáÖåáÑáÅ~åí Éëíáã~íÉë ~åÇ àìÇÖÉãÉåíë ã~ÇÉ Äó íÜÉ råáîÉêëáíó `çìåÅáä áå íÜÉ éêÉé~ê~íáçå çÑ íÜÉ cáå~åÅá~ä
pí~íÉãÉåíë ~åÇ çÑ ïÜÉíÜÉê íÜÉ ~ÅÅçìåíáåÖ éçäáÅáÉë ~êÉ ~ééêçéêá~íÉ íç íÜÉ dêçìéDë ÅáêÅìãëí~åÅÉëI ÅçåëáëíÉåíäó ~ééäáÉÇ
~åÇ=~ÇÉèì~íÉäó=ÇáëÅäçëÉÇK

^ë ÇÉëÅêáÄÉÇ áå íÜÉ oÉëéçåëáÄáäáíáÉë çÑ íÜÉ `çìåÅáä çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó çÑ pìêêÉóI íÜÉ `çìåÅáä áë êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê íÜÉ
éêÉé~ê~íáçå çÑ íÜÉ cáå~åÅá~ä pí~íÉãÉåíë áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ pí~íÉãÉåí çÑ oÉÅçããÉåÇÉÇ mê~ÅíáÅÉ çå ^ÅÅçìåíáåÖ áå
cìêíÜÉê=~åÇ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=fåëíáíìíáçåë=~åÇ=çíÜÉê=~ééäáÅ~ÄäÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=ä~ï=~åÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=ëí~åÇ~êÇëK

tÉ êÉ~Ç íÜÉ çíÜÉê áåÑçêã~íáçå Åçåí~áåÉÇ áå íÜÉ oÉéçêí çÑ íÜÉ `Ü~áêã~å çÑ `çìåÅáä ~åÇ ÅçåëáÇÉê íÜÉ áãéäáÅ~íáçåë Ñçê çìê
êÉéçêí=áÑ=ïÉ=ÄÉÅçãÉ=~ï~êÉ=çÑ=~åó=~éé~êÉåí=ãáëëí~íÉãÉåíë=çê=ã~íÉêá~ä=áåÅçåëáëíÉåÅáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK

lìê êÉëéçåëáÄáäáíó áë íç ~ìÇáí íÜÉ cáå~åÅá~ä pí~íÉãÉåíë áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ êÉäÉî~åí äÉÖ~ä ~åÇ êÉÖìä~íçêó êÉèìáêÉãÉåíë ~åÇ
råáíÉÇ=háåÖÇçã=^ìÇáíáåÖ=pí~åÇ~êÇëK

tÉ êÉéçêí íç óçì çìê çéáåáçå ~ë íç ïÜÉíÜÉê íÜÉ cáå~åÅá~ä pí~íÉãÉåíë ÖáîÉ ~ íêìÉ ~åÇ Ñ~áê îáÉï ~åÇ ~êÉ éêçéÉêäó éêÉé~êÉÇ
áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ pí~íÉãÉåí çÑ oÉÅçããÉåÇÉÇ mê~ÅíáÅÉ çå ^ÅÅçìåíáåÖ áå cìêíÜÉê ~åÇ eáÖÜÉê bÇìÅ~íáçå
fåëíáíìíáçåëK tÉ ~äëç êÉéçêí íç óçì ïÜÉíÜÉê áåÅçãÉ Ñêçã ÑìåÇáåÖ ÄçÇáÉëI Öê~åíë ~åÇ áåÅçãÉ Ñçê ëéÉÅáÑáÅ éìêéçëÉë ~åÇ
Ñêçã çíÜÉê êÉëíêáÅíÉÇ ÑìåÇë ~ÇãáåáëíÉêÉÇ Äó íÜÉ råáîÉêëáíó Ü~îÉ ÄÉÉå éêçéÉêäó ~ééäáÉÇ çåäó Ñçê íÜÉ éìêéçëÉë Ñçê ïÜáÅÜ
íÜÉó ïÉêÉ êÉÅÉáîÉÇ ~åÇ ïÜÉíÜÉê áåÅçãÉ Ü~ë ÄÉÉå ~ééäáÉÇ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ pí~íìíÉë ~åÇI ïÜÉêÉ ~ééêçéêá~íÉI ïáíÜ
íÜÉ=cáå~åÅá~ä=jÉãçê~åÇìã=ïáíÜ=íÜÉ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=cìåÇáåÖ=`çìåÅáäK

tÉ ~äëç êÉéçêí íç óçì áÑI áå çìê çéáåáçåI íÜÉ oÉéçêí çÑ íÜÉ `Ü~áêã~å çÑ `çìåÅáä áë åçí ÅçåëáëíÉåí ïáíÜ íÜÉ Ñáå~åÅá~ä
ëí~íÉãÉåíëI áÑ íÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë åçí âÉéí éêçéÉê ~ÅÅçìåíáåÖ êÉÅçêÇëI íÜÉ ~ÅÅçìåíáåÖ êÉÅçêÇë Çç åçí ~ÖêÉÉ ïáíÜ íÜÉ
Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=çê=áÑ=ïÉ=Ü~îÉ=åçí=êÉÅÉáîÉÇ=~ää=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=Éñéä~å~íáçåë=ïÉ=êÉèìáêÉ=Ñçê=çìê=~ìÇáíK

tÉ éä~ååÉÇ ~åÇ éÉêÑçêãÉÇ çìê ~ìÇáí ëç ~ë íç çÄí~áå ~ää íÜÉ áåÑçêã~íáçå ~åÇ Éñéä~å~íáçåë ïÜáÅÜ ïÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ
åÉÅÉëë~êó áå çêÇÉê íç éêçîáÇÉ ìë ïáíÜ ëìÑÑáÅáÉåí ÉîáÇÉåÅÉ íç ÖáîÉ ìë êÉ~ëçå~ÄäÉ ~ëëìê~åÅÉ íÜ~í íÜÉ cáå~åÅá~ä pí~íÉãÉåíë
~êÉ ÑêÉÉ Ñêçã ã~íÉêá~ä ãáëëí~íÉãÉåíI ïÜÉíÜÉê Å~ìëÉÇ Äó Ñê~ìÇ çê çíÜÉê áêêÉÖìä~êáíó çê ÉêêçêK få ÑçêãáåÖ çìê çéáåáçå ïÉ
~äëç=Éî~äì~íÉÇ=íÜÉ=çîÉê~ää=~ÇÉèì~Åó=çÑ=íÜÉ=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=áåÑçêã~íáçå=áå=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíëK

=====U



=======råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

fåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåíë
Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=gìäó=OMMR

`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó
OMMQLOMMR OMMPLOMMQ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ

kçíÉ ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM
fåÅçãÉ
cìåÇáåÖ=`çìåÅáä=Öê~åíë O PVITMO= PSITSS= PVITMO= PSITSS=
^Å~ÇÉãáÅ=ÑÉÉë=~åÇ=ëìééçêí=Öê~åíë P QPITNT= QOIRPR= QPITNT= QOIRPR=
oÉëÉ~êÅÜ=Öê~åíë=~åÇ=Åçåíê~Åíë Q OTIVMP= OQIUNM= OOIQTM= NVIOUN=
líÜÉê=çéÉê~íáåÖ=áåÅçãÉ R QSIVRR= QMINNV= OSIVQM= OSIMTT=
båÇçïãÉåí=~åÇ=íêìëí=áåÅçãÉ==

~åÇ=áåíÉêÉëí=êÉÅÉáî~ÄäÉ S VISUQ= VIRMN= VIPOP= VIONS=
qçí~ä=áåÅçãÉ NSTIVSN= NRPITPN= NQOINRO= NPPIUTR=

bñéÉåÇáíìêÉ
pí~ÑÑ=Åçëíë T=C=NN VMITQM= UPIPTN= UNIOOO= TSIQNV=
líÜÉê=çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉë V=C=NN SMIPOQ= RQISSR= QSINMN= QPIRTQ=
aÉéêÉÅá~íáçå NN=C=NR UIQRS= TINRP= TISRV= SITSN=
fåíÉêÉëí=é~ó~ÄäÉ NM=C=NN QISVS= RIQUU= QISVR= RIQTS=
qçí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ NSQIONS= NRMISTT= NPVISTT= NPOIOPM=

léÉê~íáåÖ=pìêéäìë=çå=ÅçåíáåìáåÖ=çéÉê~íáçåë PITQR= PIMRQ= OIQTR= NISQR=

mêçÑáí=çå=ë~äÉ=çÑ=ÑáñÉÇ=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíë NO NIRUU= J== NIUMN= J==

pìêéäìë=çå=ÅçåíáåìáåÖ=çéÉê~íáçåë
~ÑíÉê=éêçÑáí=çå=ë~äÉ=çÑ=ÑáñÉÇ=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíë
Äìí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ~íáçå=~åÇ=ãáåçêáíó=áåíÉêÉëíë RIPPP= PIMRQ= QIOTS= NISQR=

q~ñ~íáçå NP NMT= EORUF J= J==

jáåçêáíó=áåíÉêÉëíë ENOVF EQPF J= J==
pìêéäìë=~ÑíÉê=í~ñ~íáçå

~åÇ=ãáåçêáíó=áåíÉêÉëíë NQ RIPNN= OITRP= QIOTS= NISQR=

qê~åëÑÉê=Ñêçã=~ÅÅìãìä~íÉÇ=áåÅçãÉ
ïáíÜáå=ëéÉÅáÑáÅ=ÉåÇçïãÉåíë SM= VM= SM= VM=

oÉí~áåÉÇ=ëìêéäìë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê RIPTN= OIUQP= QIPPS= NITPR=

^ää=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=êÉä~íÉë=íç=ÅçåíáåìáåÖ=~ÅíáîáíáÉëK

V



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

pí~íÉãÉåí=çÑ=ÜáëíçêáÅ~ä=Åçëí=ëìêéäìëÉë=~åÇ=ÇÉÑáÅáíë
Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=gìäó=OMMR

`çåëçäáÇ~íÉÇ
OMMQLOMMR OMMPLOMMQ

¡MMM ¡MMM
pìêéäìë=çå=ÅçåíáåìáåÖ=çéÉê~íáçåë

ÄÉÑçêÉ=í~ñ~íáçå=~åÇ=ãáåçêáíó=áåíÉêÉëíë RIPPP= PIMRQ=

aÉéêÉÅá~íáçå=åçí=ÅÜ~êÖÉÇ=çå=éêçéÉêíáÉë=ÜÉäÇ=~ë
áåîÉëíãÉåí=éêçéÉêíáÉë ETPVF ETPUF

aÉéêÉÅá~íáçå=ÅÜ~êÖÉÇ=çå=Ççå~íÉÇ=~ëëÉíë OV= RN=
aáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÜáëíçêáÅ~ä=Åçëí=ÇÉéêÉÅá~íáçå

~åÇ=íÜÉ=~Åíì~ä=ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê ETNMF ESUTF

eáëíçêáÅ~ä=Åçëí=ëìêéäìë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê
ÄÉÑçêÉ=í~ñ~íáçå=~åÇ=ãáåçêáíó=áåíÉêÉëíë QISOP= OIPST=

eáëíçêáÅ~ä=Åçëí=ëìêéäìë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê
~ÑíÉê=í~ñ~íáçå=~åÇ=ãáåçêáíó=áåíÉêÉëíë QISMN= OIMSS=

pí~íÉãÉåí=çÑ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=íçí~ä=êÉÅçÖåáëÉÇ=Ö~áåë=~åÇ=äçëëÉë
Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=gìäó=OMMR

`çåëçäáÇ~íÉÇ
kçíÉ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ

¡MMM ¡MMM

pìêéäìë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=~ÑíÉê=í~ñ~íáçå=~åÇ=ãáåçêáíó=áåíÉêÉëíë RIPNN= OITRP=

kÉï=ÉåÇçïãÉåíë OQ RN= NNU=
oÉî~äì~íáçå=çÑ=ÖÉåÉê~ä=ÉåÇçïãÉåí OR RITPM= PIMOM=
oÉÅä~ëëáÑáÅ~íáçå=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=ÉåÇçïãÉåíë

~ë=ÅìêêÉåí=äá~ÄáäáíáÉë OQ ESRF J==
råêÉ~äáëÉÇ=ëìêéäìëLEÇÉÑáÅáíF=çå=êÉî~äì~íáçå=çÑ=áåîÉëíãÉåíë OT NUS= ENNRF
açå~íÉÇ=~ëëÉíë=êÉÅÉáîÉÇ=ÇìêáåÖ=óÉ~ê OT J= NOM=
qçí~ä=êÉÅçÖåáëÉÇ=Ö~áåë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=óÉ~ê NNIONP= RIUVS=

oÉÅçåÅáäá~íáçå=çÑ=çéÉåáåÖ=~åÇ=ÅäçëáåÖ=êÉëÉêîÉë=~åÇ=ÉåÇçïãÉåíë

léÉåáåÖ=êÉëÉêîÉë=~åÇ=ÉåÇçïãÉåíë NNVIMUM= NNPINUQ=

qçí~ä=êÉÅçÖåáëÉÇ=Ö~áåë=~åÇ=äçëëÉë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê NNIONP= RIUVS=

`äçëáåÖ=êÉëÉêîÉë=~åÇ=ÉåÇçïãÉåíë NPMIOVP= NNVIMUM=

=====NM



råáîÉêëáíó=çÑ==pìêêÉó====

_~ä~åÅÉ=ëÜÉÉíë=~ë=~í=PN=gìäó=OMMR

`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó

kçíÉ OMMR OMMQ OMMR OMMQ
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

cáñÉÇ=~ëëÉíë
q~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë NR NSNIQUT= NOVIMOM= NSMIMUQ= NOUIMUU=
fåîÉëíãÉåíë NS PMIRVV= OUIOVO= POIVTT= PMIMVQ=

NVOIMUS= NRTIPNO= NVPIMSN= NRUINUO=

båÇçïãÉåí=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíë NS SQINNR= RUIQRV= SQINNR= RUIQRV=

`ìêêÉåí=~ëëÉíë
píçÅâë=~åÇ=ëíçêÉë=áå=Ü~åÇ NIOSN= NIONV= QUN= SMU=
aÉÄíçêë NT ORINRN= OMIQRQ= OMINMT= NTIRTV=
fåîÉëíãÉåíë NU NPIURN= RIRUU= NNIMMM= PIMMM=
`~ëÜ=~í=Ä~åâ=~åÇ=áå=Ü~åÇ NPITTR= OOIQNN= TIUUM= NOIVRR=

RQIMPU= QVISTO= PVIQSU= PQINQO=

`êÉÇáíçêë=W=^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ
ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~ê NV EROIRPMF ERMITOOF EQNIRQTF EPTIOUNF

kÉí=ÅìêêÉåí=~ëëÉíëLEäá~ÄáäáíáÉëF NIRMU= ENIMRMF EOIMTVF EPINPVF

qçí~ä=~ëëÉíë=äÉëë=ÅìêêÉåí=äá~ÄáäáíáÉë ORTITMV= ONQITON= ORRIMVT= ONPIRMO=

`êÉÇáíçêë=W=^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ
~ÑíÉê=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=óÉ~ê OM EUQIQTNF ESQIVTUF EUQIQTNF ESQIVTTF

mêçîáëáçåë=Ñçê=äá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=ÅÜ~êÖÉë OO ENIPPUF ENIQRRF ENIPPUF ENIQRRF
qçí~ä=åÉí=~ëëÉíë NTNIVMM= NQUIOUU= NSVIOUU= NQTIMTM=

aÉÑÉêêÉÇ=Å~éáí~ä=Öê~åíë OP QNINMT= OVINNO= QNINUP= OVINQP=

båÇçïãÉåíë
péÉÅáÑáÅ OQ NIPSU= NIQQO= NIPSU= NIQQO=
dÉåÉê~ä OQ SOITQT= RTIMNT= SOITQT= RTIMNT=

SQINNR= RUIQRV= SQINNR= RUIQRV=
oÉëÉêîÉë

oÉëíêáÅíÉÇ=êÉëÉêîÉë OS NIOVN= NINOR= NINQR= VTS=
oÉî~äì~íáçå=êÉëÉêîÉ OT UVR= TPU= UVR= TPU=
fåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí OU SPIVVO= RUITRU= SNIVRM= RTITRQ=

SSINTU= SMISON= SPIVVM= RVIQSU=

qçí~ä=ÑìåÇë=ÄÉÑçêÉ=ãáåçêáíó=áåíÉêÉëíë NTNIQMM= NQUINVO= NSVIOUU= NQTIMTM=
jáåçêáíó=áåíÉêÉëíë RMM= VS= J= J==
qçí~ä=ÑìåÇë NTNIVMM= NQUIOUU= NSVIOUU= NQTIMTM=

mêçÑÉëëçê=`j=påçïÇÉå=cop=cobåÖ=cfbb=cfbbb=c`df páê=táääá~ã=tÉääë=cof`p
sáÅÉJ`Ü~åÅÉääçê `Ü~áêã~å=çÑ=`çìåÅáä
C=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ

qÜÉ Ñáå~åÅá~ä ëí~íÉãÉåíë ~åÇ åçíÉë çå é~ÖÉë V íç PT ïÉêÉ ~ééêçîÉÇ Äó íÜÉ ÖçîÉêåáåÖ ÄçÇó çå U aÉÅÉãÄÉê OMMR ~åÇ
ïÉêÉ=ëáÖåÉÇ=çå=áíë=ÄÉÜ~äÑ=ÄóW

NN



=======råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

`çåëçäáÇ~íÉÇ=Å~ëÜ=Ñäçï=ëí~íÉãÉåí
Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=gìäó=OMMR

`çåëçäáÇ~íÉÇ

kçíÉ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
¡MMM ¡MMM

`~ëÜ=Ñäçï=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë OV TMP= NPIQPU=

oÉíìêåë=çå=áåîÉëíãÉåíë=~åÇ=ëÉêîáÅáåÖ=çÑ=Ñáå~åÅÉ PM QIVOU= QIQRV=

q~ñ~íáçå ETNF ENUTF

`~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=áåîÉëíãÉåí PM EOUIPVOF ENMIVQRF

kÉí=éêçÅÉÉÇë=çå=ë~äÉ=çÑ=ëÜ~êÉë
áå=ëìÄëáÇá~êó=ìåÇÉêí~âáåÖ NO NIUSO= J==

`~ëÜ=EçìíÑäçïFLáåÑäçï=ÄÉÑçêÉ=ìëÉ=çÑ=äáèìáÇ
êÉëçìêÅÉë=~åÇ=Ñáå~åÅáåÖ EOMIVTMF SITSR=

j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=äáèìáÇ=êÉëçìêÅÉë PM EUIOSPF SIMST=

cáå~åÅáåÖ PM NVIPNQ= ENIPSMF

EaÉÅêÉ~ëÉFLáåÅêÉ~ëÉ=áå=Å~ëÜ=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ EVIVNVF NNIQTO=

OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
oÉÅçåÅáäá~íáçå=çÑ=åÉí=Å~ëÜ=Ñäçï=íç=ãçîÉãÉåí= ¡MMM ¡MMM

áå=åÉí=ÇÉÄí

EaÉÅêÉ~ëÉFLáåÅêÉ~ëÉ=áå=Å~ëÜ=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ EVIVNVF NNIQTO=
`~ëÜ=EáåÑäçïFLçìíÑäçï=Ñêçã=áåÅêÉ~ëÉLÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=ÇÉÄí=Ñáå~åÅáåÖ ENVIPNQF NIPSM=
`~ëÜ=çìíÑäçïLEáåÑäçïF=Ñêçã=ÇÉÅêÉ~ëÉLáåÅêÉ~ëÉ=áå=äáèìáÇ=êÉëçìêÅÉë UIOSP= ESIMSTF

`Ü~åÖÉ=áå=åÉí=ÇÉÄí=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=Å~ëÜ=Ñäçïë EOMIVTMF SITSR=
fåÅêÉ~ëÉ=áå=p^db=äá~ÄáäáíáÉë EOSTF EOPMF
kÉï=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë J= EUIQMMF
fåÅêÉ~ëÉ=áå=äá~Äáäáíó=Ñçê=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë J= EQPSF

jçîÉãÉåí=áå=åÉí=ÇÉÄí=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ EONIOPTF EOIPMNF

kÉí=ÇÉÄí=~í=N=^ìÖìëí EPVIPROF EPTIMRNF
kÉí=ÇÉÄí=~í=PN=gìäó PN ESMIRUVF EPVIPROF

===NO



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó====

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë

N ^ÅÅçìåíáåÖ=mçäáÅáÉë

_~ëáë=çÑ=éêÉé~ê~íáçå

_~ëáë=çÑ=~ÅÅçìåíáåÖ

_~ëáë=çÑ=ÅçåëçäáÇ~íáçå

oÉÅçÖåáíáçå=çÑ=áåÅçãÉ

j~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=éêÉãáëÉë

fåÅçãÉ Ñêçã êÉëÉ~êÅÜ Öê~åíëI Åçåíê~Åíë ~åÇ çíÜÉê ëÉêîáÅÉë êÉåÇÉêÉÇ áë áåÅäìÇÉÇ íç íÜÉ ÉñíÉåí çÑ ÅçãéäÉíáçå çÑ íÜÉ
Åçåíê~Åí çê ëÉêîáÅÉ ÅçåÅÉêåÉÇK qÜáë áë ÖÉåÉê~ääó Éèìáî~äÉåí íç íÜÉ ëìã çÑ íÜÉ êÉäÉî~åí ÉñéÉåÇáíìêÉ áåÅìêêÉÇ ÇìêáåÖ íÜÉ
óÉ~ê=~åÇ=~åó=êÉä~íÉÇ=ÅçåíêáÄìíáçåë=íçï~êÇë=çîÉêÜÉ~Ç=ÅçëíëK

^ää áåÅçãÉ Ñêçã ëÜçêí íÉêã ÇÉéçëáíë ~åÇ ÉåÇçïãÉåíë áë ÅêÉÇáíÉÇ íç íÜÉ áåÅçãÉ ~åÇ ÉñéÉåÇáíìêÉ ~ÅÅçìåí áå íÜÉ éÉêáçÇ
áå ïÜáÅÜ áí áë É~êåÉÇK fåÅçãÉ Ñêçã ëéÉÅáÑáÅ ÉåÇçïãÉåíë åçí ÉñéÉåÇÉÇ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ êÉëíêáÅíáçåë çÑ íÜÉ
ÉåÇçïãÉåí=áë=íê~åëÑÉêêÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=íç=ëéÉÅáÑáÅ=ÉåÇçïãÉåíëK

oÉÅìêêÉåí=Öê~åíë=Ñêçã=íÜÉ=cìåÇáåÖ=`çìåÅáä=~êÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=êÉÅÉáî~ÄäÉK

kçåJêÉÅìêêÉåí Öê~åíë Ñêçã cìåÇáåÖ `çìåÅáäë çê çíÜÉê ÄçÇáÉë êÉÅÉáîÉÇ áå êÉëéÉÅí çÑ íÜÉ ~Åèìáëáíáçå çê ÅçåëíêìÅíáçå çÑ
ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=~êÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=ÇÉÑÉêêÉÇ=Å~éáí~ä=Öê~åíë=~åÇ=~ãçêíáëÉÇ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=ÇÉéêÉÅá~íáçå=çîÉê=íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëÉíëK

qÜÉ ÅçåëçäáÇ~íÉÇ Ñáå~åÅá~ä ëí~íÉãÉåíë áåÅäìÇÉ íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ cçìåÇ~íáçå cìåÇ EíÜÉ råáîÉêëáíóDë ÖÉåÉê~ä ÉåÇçïãÉåí
ÑìåÇFI íÜÉ råáîÉêëáíóDë Åçãé~åáÉë ~åÇ íêìëíë ïÜáÅÜ Ü~îÉ ~ää ÄÉÉå ã~ÇÉ ìé íç PN gìäóK fåíê~JÖêçìé ë~äÉë ~åÇ éêçÑáíë ~êÉ
Éäáãáå~íÉÇ=Ñìääó=çå=ÅçåëçäáÇ~íáçåK

qÜÉ Ñáå~åÅá~ä ëí~íÉãÉåíë çÑ íÜÉ råáîÉêëáíó áåÅäìÇÉ íÜÉ cçìåÇ~íáçå cìåÇ ïÜáÅÜ áë ëÉé~ê~íÉäó çéÉê~íÉÇ ~åÇ ã~å~ÖÉÇK qÜÉ
cçìåÇ~íáçå cìåÇ ï~ë ëÉí ìé Ñêçã íÜÉ çêáÖáå~ä å~íáçå~ä ~ééÉ~ä Ñçê ÑìåÇë íç Éëí~ÄäáëÜ íÜÉ åÉï råáîÉêëáíó ïÜÉå áí ï~ë
ÑçìåÇÉÇ áå NVSTK qÜÉ råáîÉêëáíó `çìåÅáä ~Åíë ~ë íêìëíÉÉë íç íÜÉ cçìåÇ~íáçå cìåÇ ïáíÜ íÜÉ éçïÉê íç ~Åí ~ë íêìëíÉÉë
ÇÉÑáåÉÇ áå íÜÉ éêçîáëáçå çÑ íÜÉ oçó~ä `Ü~êíÉê E^êíáÅäÉ P ENVFFK qÜÉ íêìëíÉÉë Çç åçí ã~âÉ íÜÉáê ÑìåÇë ~î~áä~ÄäÉ íç ëìÄëáÇáëÉ
çåÖçáåÖ=råáîÉêëáíó=çéÉê~íáçåK==qÜÉó=~êÉ=ìëÉÇ=íç=ëìééçêí=ëéÉÅáÑáÅ=åÉï=~Å~ÇÉãáÅ=áåáíá~íáîÉë=~åÇ=éêçàÉÅíëK==

få ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ copO D^ÅÅçìåíáåÖ Ñçê pìÄëáÇá~êó råÇÉêí~âáåÖëDI íÜÉ ~ÅíáîáíáÉë çÑ íÜÉ ëíìÇÉåíëD ìåáçå Ü~îÉ åçí ÄÉÉå
ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=ÇçÉë=åçí=Åçåíêçä=íÜçëÉ=~ÅíáîáíáÉëK

qÜÉëÉ Ñáå~åÅá~ä ëí~íÉãÉåíë Ü~îÉ ÄÉÉå éêÉé~êÉÇ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ pí~íÉãÉåí çÑ oÉÅçããÉåÇÉÇ mê~ÅíáÅÉ EplomFW
^ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=cìêíÜÉê=~åÇ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=~ééäáÅ~ÄäÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=pí~åÇ~êÇëK

qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=Åçëí=ÅçåîÉåíáçå=ãçÇáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉî~äì~íáçå=çÑ=ÅÉêí~áå=
ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=~åÇ=áåîÉëíãÉåíëK

qÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë ~ ÑáîÉ óÉ~ê êçääáåÖ äçåÖ íÉêã ã~áåíÉå~åÅÉ éä~åI ïÜáÅÜ Ñçêãë íÜÉ Ä~ëáë çÑ íÜÉ çåÖçáåÖ ã~áåíÉå~åÅÉ çÑ
íÜÉ Éëí~íÉK bñéÉåÇáíìêÉ çå äçåÖ íÉêã ã~áåíÉå~åÅÉ ïÜáÅÜ ÇçÉë åçí ãÉÉí íÜÉ cop NR ÅêáíÉêá~ Ñçê Å~éáí~äáë~íáçåI ~åÇ
ÉñéÉåÇáíìêÉ=çå=~ää=êçìíáåÉ=ÅçêêÉÅíáîÉ=ã~áåíÉå~åÅÉI=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=~ë=áåÅìêêÉÇK=
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cçêÉáÖå=ÅìêêÉåÅó=íê~åëä~íáçå

mÉåëáçå=ëÅÜÉãÉë

q~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë

~K===i~åÇ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖë

i~åÇ ~åÇ ÄìáäÇáåÖë ~êÉ ëí~íÉÇ ~í ÅçëíK bñéÉåÇáíìêÉ çå ÅìêêÉåí Å~éáí~ä éêçàÉÅíë áë Å~éáí~äáëÉÇ ~ë áí áë áåÅìêêÉÇK _ìáäÇáåÖë
~êÉ=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=çîÉê=íÜÉáê=ÉñéÉÅíÉÇ=ìëÉÑìä=äáîÉë=çÑ=RM=óÉ~êëK

tÜÉêÉ ÄìáäÇáåÖë ~êÉ ~ÅèìáêÉÇ ïáíÜ íÜÉ ~áÇ çÑ ëéÉÅáÑáÅ Öê~åíë íÜÉó ~êÉ Å~éáí~äáëÉÇ ~åÇ ÇÉéêÉÅá~íÉÇ ~ë ~ÄçîÉK qÜÉ
êÉä~íÉÇ Öê~åíë ~êÉ íêÉ~íÉÇ ~ë ÇÉÑÉêêÉÇ Å~éáí~ä Öê~åíë ~åÇ êÉäÉ~ëÉÇ íç íÜÉ áåÅçãÉ ~åÇ ÉñéÉåÇáíìêÉ ~ÅÅçìåí çîÉê íÜÉ
ÉñéÉÅíÉÇ=ìëÉÑìä=ÉÅçåçãáÅ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=êÉä~íÉÇ=~ëëÉí=çå=~=Ä~ëáë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉéêÉÅá~íáçå=éçäáÅóK

cáå~åÅÉ Åçëíë ïÜáÅÜ ~êÉ ÇáêÉÅíäó ~ííêáÄìí~ÄäÉ íç íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ ä~åÇ ~åÇ ÄìáäÇáåÖë ~êÉ Å~éáí~äáëÉÇ ~ë é~êí çÑ íÜÉ
Åçëí=çÑ=íÜçëÉ=~ëëÉíëK

^ êÉîáÉï Ñçê áãé~áêãÉåí çÑ ~ ÑáñÉÇ ~ëëÉí áë Å~êêáÉÇ çìí áÑ ÉîÉåíë çê ÅÜ~åÖÉë áå ÅáêÅìãëí~åÅÉë áåÇáÅ~íÉ íÜ~í íÜÉ Å~êêóáåÖ
~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉí=ã~ó=åçí=ÄÉ=êÉÅçîÉê~ÄäÉK

_ìáäÇáåÖë ìåÇÉê ÅçåëíêìÅíáçå ~êÉ ~ÅÅçìåíÉÇ Ñçê ~í ÅçëíI Ä~ëÉÇ çå íÜÉ î~äìÉ çÑ ~êÅÜáíÉÅíëD ÅÉêíáÑáÅ~íÉë ~åÇ çíÜÉê ÇáêÉÅí
Åçëíë=áåÅìêêÉÇ=íç=PN=gìäóK==qÜÉó=~êÉ=åçí=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=ìåíáä=íÜÉó=~êÉ=ÄêçìÖÜí=áåíç=ìëÉK

aÉîÉäçéÉÇ ä~åÇ ~åÇ ÄìáäÇáåÖë ÜÉäÇ Äó íÜÉ cçìåÇ~íáçå cìåÇ ~ë é~êí çÑ íÜÉ ÖÉåÉê~ä ÉåÇçïãÉåí ~êÉ ~ÅÅçìåíÉÇ Ñçê ~ë
áåîÉëíãÉåí=éêçéÉêíáÉë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=pp^m=NVK==qÜÉëÉ=~êÉ=êÉî~äìÉÇ=çå=~å=~ååì~ä=Ä~ëáë=Äó=áåÇÉéÉåÇÉåí=î~äìÉêëK

`çëíë ïÜáÅÜ ãÉÉí íÜÉ copNR ÅêáíÉêá~ Ñçê Å~éáí~äáë~íáçå ~êÉ ~ÅÅçìåíÉÇ Ñçê ~ë ~ÇÇáíáçåë íç ÄìáäÇáåÖë ~åÇ ïêáííÉå çÑÑ çîÉê
íÜÉáê=ÉñéÉÅíÉÇ=ìëÉÑìä=äáîÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=ÄÉíïÉÉå=OM=~åÇ=PM=óÉ~êëK

qê~åë~Åíáçåë ÇÉåçãáå~íÉÇ áå ÑçêÉáÖå ÅìêêÉåÅáÉë ~êÉ êÉÅçêÇÉÇ ~í íÜÉ ê~íÉ çÑ ÉñÅÜ~åÖÉ êìäáåÖ ~í íÜÉ Ç~íÉë çÑ íÜÉ
íê~åë~ÅíáçåëK jçåÉí~êó ~ëëÉíë ~åÇ äá~ÄáäáíáÉë ÇÉåçãáå~íÉÇ áå ÑçêÉáÖå ÅìêêÉåÅáÉë ~êÉ íê~åëä~íÉÇ áåíç ëíÉêäáåÖ ÉáíÜÉê ~í óÉ~ê
ÉåÇ ê~íÉë çêI ïÜÉêÉ íÜÉêÉ ~êÉ êÉä~íÉÇ Ñçêï~êÇ ÑçêÉáÖå ÉñÅÜ~åÖÉ Åçåíê~ÅíëI ~í Åçåíê~Åí ê~íÉëK qÜÉ êÉëìäíáåÖ ÉñÅÜ~åÖÉ
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=áå=íÜÉ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êK

qÜÉ íïç éêáåÅáé~ä éÉåëáçå ëÅÜÉãÉë Ñçê íÜÉ råáîÉêëáíóDë ëí~ÑÑ ~êÉ íÜÉ råáîÉêëáíáÉë pìéÉê~ååì~íáçå pÅÜÉãÉ ~åÇ íÜÉ
pìêêÉó `çìåíó `çìåÅáä pìéÉê~ååì~íáçå cìåÇI ÄçíÜ çÑ ïÜáÅÜ ~êÉ ãìäíáJÉãéäçóÉê ëÅÜÉãÉëK qÜÉ ëÅÜÉãÉë ~êÉ ÇÉÑáåÉÇ
ÄÉåÉÑáí ëÅÜÉãÉë ïÜáÅÜ ~êÉ ÉñíÉêå~ääó ÑìåÇÉÇ ~åÇ Åçåíê~ÅíÉÇ çìí çÑ íÜÉ pí~íÉ pÉÅçåÇ mÉåëáçå EpOmFK qÜÉ äá~ÄáäáíáÉë ~êÉ
î~äìÉÇ ÉîÉêó íÜêÉÉ óÉ~êë Äó éêçÑÉëëáçå~ääó èì~äáÑáÉÇ áåÇÉéÉåÇÉåí ~Åíì~êáÉë ìëáåÖ íÜÉ éêçàÉÅíÉÇ ìåáí ãÉíÜçÇI íÜÉ ê~íÉë çÑ
ÅçåíêáÄìíáçå é~ó~ÄäÉ ÄÉáåÖ ÇÉíÉêãáåÉÇ Äó íÜÉ íêìëíÉÉë çå íÜÉ ~ÇîáÅÉ çÑ íÜÉ ~Åíì~êáÉëK få íÜÉ áåíÉêîÉåáåÖ óÉ~êëI íÜÉ
~Åíì~êáÉë êÉîáÉï íÜÉ éêçÖêÉëë çÑ íÜÉ ëÅÜÉãÉëK mÉåëáçå Åçëíë ~êÉ ~ëëÉëëÉÇ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ ~ÇîáÅÉ çÑ íÜÉ
~Åíì~êáÉëI Ä~ëÉÇ çå íÜÉ ä~íÉëí ~Åíì~êá~ä î~äì~íáçåë çÑ íÜÉ ëÅÜÉãÉëI ~åÇ ~êÉ ~ÅÅçìåíÉÇ Ñçê çå íÜÉ Ä~ëáë çÑ ÅÜ~êÖáåÖ íÜÉ
Åçëí çÑ éêçîáÇáåÖ éÉåëáçåë çîÉê íÜÉ éÉêáçÇ ÇìêáåÖ ïÜáÅÜ íÜÉ áåëíáíìíáçå ÄÉåÉÑáíë Ñêçã íÜÉ ÉãéäçóÉÉëD ëÉêîáÅÉëK ^ ëã~ää
åìãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=êÉã~áå=áå=çíÜÉê=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉëK
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ÄK===bèìáéãÉåí

`~éáí~äáëÉÇ=ÉèìáéãÉåí=áë=ëí~íÉÇ=~í=Åçëí=~åÇ=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=çîÉê=áíë=ìëÉÑìä=äáÑÉI=~ë=Ñçääçïë=W

jçíçê=îÉÜáÅäÉë=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=ÉèìáéãÉåí J R=óÉ~êë
`çãéìíÉê=åÉíïçêâë J R=íç=T=óÉ~êë
líÜÉê=ÅçãéìíáåÖ=ÉèìáéãÉåí J P=óÉ~êë
bèìáéãÉåí=~ÅèìáêÉÇ=Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅíë J éêçàÉÅí=äáÑÉ
cìêåáíìêÉ J NM=óÉ~êë

açå~íÉÇ=~ëëÉíë

iÉ~ëÉÇ=~ëëÉíë

iÉ~ëÉ=~åÇ=äÉ~ëÉÄ~Åâ=ëÅÜÉãÉ

fåîÉëíãÉåíë

iáëíÉÇ ÑáñÉÇ ~ëëÉí áåîÉëíãÉåíë ~êÉ áåÅäìÇÉÇ áå íÜÉ Ä~ä~åÅÉ ëÜÉÉí ~í ã~êâÉí î~äìÉK cáñÉÇ ~ëëÉí áåîÉëíãÉåíë íÜ~í ~êÉ åçí
äáëíÉÇ çå ~ êÉÅçÖåáëÉÇ ëíçÅâ ÉñÅÜ~åÖÉ ~êÉ Å~êêáÉÇ ~í ÜáëíçêáÅ~ä Åçëí äÉëë ~åó éêçîáëáçå Ñçê áãé~áêãÉåíK `ìêêÉåí ~ëëÉí
áåîÉëíãÉåíë=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=~í=íÜÉ=äçïÉê=çÑ=Åçëí=~åÇ=åÉí=êÉ~äáë~ÄäÉ=î~äìÉK

fåîÉëíãÉåí éêçéÉêíáÉë ÜÉäÇ ~ë é~êí çÑ íÜÉ ÖÉåÉê~ä ÉåÇçïãÉåí ~êÉ êÉî~äìÉÇ ~ååì~ääó ~åÇ íÜÉ ~ÖÖêÉÖ~íÉ ëìêéäìë çê ÇÉÑáÅáí
áë íê~åëÑÉêêÉÇ íç ~ êÉî~äì~íáçå êÉëÉêîÉ ìåäÉëë ~ ÇÉÑáÅáí ~êáëáåÖI çê áíë êÉîÉêë~äI áë ÅçåëáÇÉêÉÇ éÉêã~åÉåíI áå ïÜáÅÜ Å~ëÉ áí áë
ÅÜ~êÖÉÇ=çê=ÅêÉÇáíÉÇ=íç=íÜÉ=éêçÑáí=~åÇ=äçëë=~ÅÅçìåíK==kç=ÇÉéêÉÅá~íáçå=áë=éêçîáÇÉÇ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉëÉ=éêçéÉêíáÉëK

tÜÉêÉ ~ëëÉíë ~êÉ êÉÅÉáîÉÇ Äó ï~ó çÑ Ççå~íáçå íÜÉëÉ ~êÉ Å~éáí~äáëÉÇ ~åÇ ÇÉéêÉÅá~íÉÇ ~ë ëÉí çìí ~ÄçîÉK qÜÉ ÉèìáéãÉåí
áë êÉî~äìÉÇ çå êÉÅÉáéí Ä~ëÉÇ çå áíë åáä Åçëí íç íÜÉ råáîÉêëáíó ~åÇ íÜÉ ~ëëçÅá~íÉÇ êÉî~äì~íáçå áë êÉ~äáëÉÇ ~ë áåÅçãÉ çîÉê
íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=ìëÉÑìä=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëÉíK=

`çëíë=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=çéÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉë=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=çå=~=ëíê~áÖÜí=äáåÉ=Ä~ëáë=çîÉê=íÜÉ=äÉ~ëÉ=íÉêãK

iÉ~ëáåÖ ~ÖêÉÉãÉåíë íÜ~í íê~åëÑÉê íç íÜÉ råáîÉêëáíó ëìÄëí~åíá~ääó ~ää çÑ íÜÉ ÄÉåÉÑáíë ~åÇ êáëâë çÑ çïåÉêëÜáé çÑ ~å ~ëëÉí ~êÉ
íêÉ~íÉÇ ~ë áÑ íÜÉ ~ëëÉí Ü~Ç ÄÉÉå éìêÅÜ~ëÉÇ çìíêáÖÜíK qÜÉ ~ëëÉíë ~êÉ áåÅäìÇÉÇ áå ÑáñÉÇ ~ëëÉíë ~åÇ íÜÉ Å~éáí~ä ÉäÉãÉåí çÑ
íÜÉ äÉ~ëáåÖ ÅçããáíãÉåíë áë ëÜçïå ~ë çÄäáÖ~íáçåë ìåÇÉê Ñáå~åÅÉ äÉ~ëÉëK qÜÉ äÉ~ëÉ êÉåí~äë ~êÉ íêÉ~íÉÇ ~ë ÅçåëáëíáåÖ çÑ
Å~éáí~ä ~åÇ áåíÉêÉëí ÉäÉãÉåíëK qÜÉ Å~éáí~ä ÉäÉãÉåí áë ~ééäáÉÇ íç êÉÇìÅÉ íÜÉ çìíëí~åÇáåÖ çÄäáÖ~íáçåë ~åÇ íÜÉ áåíÉêÉëí
ÉäÉãÉåí áë ÅÜ~êÖÉÇ íç íÜÉ áåÅçãÉ ~åÇ ÉñéÉåÇáíìêÉ ~ÅÅçìåí áå éêçéçêíáçå íç íÜÉ êÉÇìÅáåÖ Å~éáí~ä ÉäÉãÉåí çìíëí~åÇáåÖK
^ëëÉíë=ÜÉäÇ=ìåÇÉê=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë=~êÉ=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=çîÉê=íÜÉ=ìëÉÑìä=ÉÅçåçãáÅ=äáîÉë=çÑ=Éèìáî~äÉåí=çïåÉÇ=~ëëÉíëK

^ëëÉíë ïÜáÅÜ ~êÉ ÜÉäÇ ìåÇÉê ÜáêÉ éìêÅÜ~ëÉ Åçåíê~Åíë ïÜáÅÜ Ü~îÉ íÜÉ ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë çÑ Ñáå~åÅÉ äÉ~ëÉë ~êÉ Å~éáí~äáëÉÇ
~åÇ=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=çîÉê=íÜÉáê=ìëÉÑìä=äáîÉëK

qÜÉ NVVS äÉ~ëÉ ~åÇ äÉ~ëÉÄ~Åâ ëÅÜÉãÉ áë ÄÉáåÖ ~ÅÅçìåíÉÇ Ñçê áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ ëìÄëí~åÅÉ çÑ íÜÉ íê~åë~Åíáçå áå
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tÜÉêÉ ÉèìáéãÉåí áë ~ÅèìáêÉÇ ïáíÜ íÜÉ ~áÇ çÑ ëéÉÅáÑáÅ Öê~åíë áí áë Å~éáí~äáëÉÇ ~åÇ ÇÉéêÉÅá~íÉÇ ~ë ~ÄçîÉK qÜÉ êÉä~íÉÇ
Öê~åí áë íêÉ~íÉÇ ~ë ~ Öê~åí êÉÅÉáîÉÇ áå ~Çî~åÅÉ ~åÇ êÉäÉ~ëÉÇ íç áåÅçãÉ çîÉê íÜÉ ÉñéÉÅíÉÇ ìëÉÑìä äáÑÉ çÑ íÜÉ ÉèìáéãÉåí
EíÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=íÜÉ=Öê~åí=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅíëFK
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N ^ÅÅçìåíáåÖ=mçäáÅáÉë==EÅçåíáåìÉÇF

píçÅâë

`~ëÜ=Ñäçïë=~åÇ=äáèìáÇ=êÉëçìêÅÉë

q~ñ~íáçå=ëí~íìë

aÉÑÉêêÉÇ=í~ñ~íáçå

√==

√==

oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí

bñéÉåÇáíìêÉ çå ÖÉåÉê~ä êÉëÉ~êÅÜ ~åÇ ÇÉîÉäçéãÉåí áë ïêáííÉå çÑÑ ~Ö~áåëí éêçÑáíë áå íÜÉ óÉ~ê áå ïÜáÅÜ áí áë áåÅìêêÉÇK
bñéÉåÇáíìêÉ çå åÉï éêçÇìÅí ÇÉîÉäçéãÉåí ïáíÜáå råáîÉêëáíó Åçãé~åáÉë áë Å~éáí~äáëÉÇ ~ë ~åÇ ïÜÉå íÜÉ Åçãé~åó áë
ÅçåÑáÇÉåí íÜ~í íÜÉ áåîÉëíãÉåí ïáää êÉëìäí áå ~ îá~ÄäÉ ã~êâÉí~ÄäÉ éêçÇìÅíK `~éáí~äáëÉÇ åÉï éêçÇìÅí êÉëÉ~êÅÜ ~åÇ
ÇÉîÉäçéãÉåí=Åçëíë=~êÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=ÑáñÉÇ=~ëëÉíëK

qÜÉ råáîÉêëáíó áë ~å ÉñÉãéí ÅÜ~êáíó ïáíÜáå íÜÉ ãÉ~åáåÖ çÑ pÅÜÉÇìäÉ O çÑ íÜÉ `Ü~êáíáÉë ^Åí NVVP ~åÇ ~ë ëìÅÜ áë ~ ÅÜ~êáíó
ïáíÜáå íÜÉ ãÉ~åáåÖ çÑ pÉÅíáçå RMSENF çÑ íÜÉ fåÅçãÉ ~åÇ `çêéçê~íáçå q~ñÉë ^Åí NVUUK ^ÅÅçêÇáåÖäóI íÜÉ råáîÉêëáíó áë
éçíÉåíá~ääó ÉñÉãéí Ñêçã í~ñ~íáçå áå êÉëéÉÅí çÑ áåÅçãÉ çê Å~éáí~ä Ö~áåë êÉÅÉáîÉÇ ïáíÜáå Å~íÉÖçêáÉë ÅçîÉêÉÇ Äó pÉÅíáçå
RMR çÑ íÜÉ fåÅçãÉ ~åÇ `çêéçê~íáçå q~ñÉë ^Åí NVUU çê pÉÅíáçå ORS çÑ íÜÉ q~ñ~íáçå ~åÇ `Ü~êÖÉ~ÄäÉ d~áåë ^Åí NVVO íç
íÜÉ ÉñíÉåí íÜ~í ëìÅÜ áåÅçãÉ çê Ö~áåë ~êÉ ~ééäáÉÇ íç ÉñÅäìëáîÉäó ÅÜ~êáí~ÄäÉ éìêéçëÉëK qÜÉ råáîÉêëáíó êÉÅÉáîÉë åç ëáãáä~ê
ÉñÉãéíáçå áå êÉëéÉÅí çÑ s~äìÉ ^ÇÇÉÇ q~ñK q~ñI áåÅäìÇáåÖ ÇÉÑÉêêÉÇ í~ñI áå êÉëéÉÅí çÑ íÜÉ íê~ÇáåÖ ~ÅíáîáíáÉë çÑ íÜÉ
råáîÉêëáíó=~åÇ=áíë=ëìÄëáÇá~êó=çéÉê~íáçåëI=áë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=~í=ÅìêêÉåí=ê~íÉëK

qÜÉ råáîÉêëáíóDë ëìÄëáÇá~êó Åçãé~åáÉë ~êÉ ëìÄàÉÅí íç Åçêéçê~íáçå í~ñ ~åÇ s^q áå íÜÉ ë~ãÉ ï~ó ~ë ~åó ÅçããÉêÅá~ä
çêÖ~åáë~íáçåK

`~ëÜ Ñäçïë ÅçãéêáëÉ áåÅêÉ~ëÉë çê ÇÉÅêÉ~ëÉë áå Å~ëÜK `~ëÜ áåÅäìÇÉë Å~ëÜ áå Ü~åÇI ÇÉéçëáíë êÉé~ó~ÄäÉ çå ÇÉã~åÇ ~åÇ
çîÉêÇê~ÑíëK aÉéçëáíë ~êÉ êÉé~ó~ÄäÉ çå ÇÉã~åÇ áÑ íÜÉó ~êÉ áå éê~ÅíáÅÉ ~î~áä~ÄäÉ ïáíÜáå OQ Üçìêë ïáíÜçìí éÉå~äíóK kç
áåîÉëíãÉåíëI=ÜçïÉîÉê=äáèìáÇI=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=~ë=Å~ëÜK

iáèìáÇ êÉëçìêÅÉë ÅçãéêáëÉ ~ëëÉíë ÜÉäÇ ~ë ~ êÉ~Çáäó Çáëéçë~ÄäÉ ëíçêÉ çÑ î~äìÉK qÜÉó áåÅäìÇÉ íÉêã ÇÉéçëáíë ~åÇ
ÖçîÉêåãÉåí ëÉÅìêáíáÉë ÜÉäÇ ~ë é~êí çÑ íÜÉ råáîÉêëáíóDë íêÉ~ëìêó ã~å~ÖÉãÉåí ~ÅíáîáíáÉëK qÜÉó ÉñÅäìÇÉ ~åó ëìÅÜ ~ëëÉíë
ÜÉäÇ=~ë=ÉåÇçïãÉåí=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíëK

`~íÉêáåÖI íê~ÇáåÖ ~åÇ ÅÉåíê~ääó ÜÉäÇ ëíçÅâë ~êÉ ëí~íÉÇ ~í íÜÉ äçïÉê çÑ Åçëí ~åÇ åÉí êÉ~äáë~ÄäÉ î~äìÉK píçÅâë ÜÉäÇ Äó
íÉ~ÅÜáåÖ ~åÇ êÉëÉ~êÅÜ ÇÉé~êíãÉåíë ~êÉ ÖÉåÉê~ääó ÉñÅäìÇÉÇ Ñêçã íÜÉ Ä~ä~åÅÉ ëÜÉÉíI íÜáë ÉñéÉåÇáíìêÉ ÄÉáåÖ ÅÜ~êÖÉÇ íç
íÜÉ=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=ïÜÉå=áåÅìêêÉÇK

aÉÑÉêêÉÇ í~ñ áë êÉÅçÖåáëÉÇ áå êÉëéÉÅí çÑ ~ää íáãáåÖ ÇáÑÑÉêÉåÅÉë íÜ~í Ü~îÉ çêáÖáå~íÉÇ Äìí åçí êÉîÉêëÉÇ ~í íÜÉ Ä~ä~åÅÉ ëÜÉÉí
Ç~íÉ ïÜÉêÉ íê~åë~Åíáçåë çê ÉîÉåíë Ü~îÉ çÅÅìêêÉÇ ~í íÜ~í Ç~íÉ íÜ~í ïáää êÉëìäí áå ~å çÄäáÖ~íáçå íç é~ó ãçêÉI çê ~ êáÖÜí íç
é~ó=äÉëë=çê=íç=êÉÅÉáîÉ=ãçêÉI=í~ñI=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÉñÅÉéíáçåëW

éêçîáëáçå áë ã~ÇÉ Ñçê í~ñ çå Ö~áåë ~êáëáåÖ Ñêçã íÜÉ êÉî~äì~íáçå E~åÇ ëáãáä~ê Ñ~áê î~äìÉ ~ÇàìëíãÉåíëF çÑ ÑáñÉÇ ~ëëÉíëI
~åÇ Ö~áåë çå Çáëéçë~ä çÑ ÑáñÉÇ ~ëëÉíë íÜ~í Ü~îÉ ÄÉÉå êçääÉÇ çîÉê áåíç êÉéä~ÅÉãÉåí ~ëëÉíëI çåäó íç íÜÉ ÉñíÉåí íÜ~íI ~í
íÜÉ Ä~ä~åÅÉ ëÜÉÉí Ç~íÉI íÜÉêÉ áë ~ ÄáåÇáåÖ ~ÖêÉÉãÉåí íç ÇáëéçëÉ çÑ íÜÉ ~ëëÉíë ÅçåÅÉêåÉÇK eçïÉîÉêI åç éêçîáëáçå
áë ã~ÇÉ ïÜÉêÉI çå íÜÉ Ä~ëáë çÑ ~ää ~î~áä~ÄäÉ ÉîáÇÉåÅÉ ~í íÜÉ Ä~ä~åÅÉ ëÜÉÉí Ç~íÉI áí áë ãçêÉ äáâÉäó íÜ~å åçí íÜ~í íÜÉ
í~ñ~ÄäÉ Ö~áå ïáää ÄÉ êçääÉÇ çîÉê áåíç êÉéä~ÅÉãÉåí ~ëëÉíë ~åÇ ÅÜ~êÖÉÇ íç í~ñ çåäó ïÜÉêÉ íÜÉ êÉéä~ÅÉãÉåí ~ëëÉíë ~êÉ
ëçäÇX

ÇÉÑÉêêÉÇ í~ñ ~ëëÉíë ~êÉ êÉÅçÖåáëÉÇ çåäó íç íÜÉ ÉñíÉåí íÜ~í `çìåÅáä ÅçåëáÇÉêë íÜ~í áí áë ãçêÉ äáâÉäó íÜ~å åçí íÜ~í íÜÉêÉ
ïáää=ÄÉ=ëìáí~ÄäÉ=í~ñ~ÄäÉ=éêçÑáíë=Ñêçã=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=êÉîÉêë~ä=çÑ=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=íáãáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=Å~å=ÄÉ=ÇÉÇìÅíÉÇK

aÉÑÉêêÉÇ í~ñ áë ãÉ~ëìêÉÇ çå ~å ìåÇáëÅçìåíÉÇ Ä~ëáë ~í íÜÉ í~ñ ê~íÉë íÜ~í ~êÉ ÉñéÉÅíÉÇ íç ~ééäó áå íÜÉ éÉêáçÇë áå ïÜáÅÜ
íáãáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=êÉîÉêëÉI=Ä~ëÉÇ=çå=í~ñ=ê~íÉë=~åÇ=ä~ïë=Éå~ÅíÉÇ=çê=ëìÄëí~åíáîÉäó=Éå~ÅíÉÇ=~í=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Ç~íÉK

=====NS



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

O cìåÇáåÖ=`çìåÅáä=dê~åíë
`çåëçäáÇ~íÉÇ=C=råáîÉêëáíó
OMMQLOMMR OMMPLOMMQ

¡MMM ¡MMM
oÉÅìêêÉåí=dê~åí
qÉ~ÅÜáåÖ OMIORU= NVIQSQ=
oÉëÉ~êÅÜ NRINVS= NQIPMN=
jçÇÉê~íáçå=cìåÇáåÖ J= RST=

PRIQRQ= PQIPPO=
péÉÅáÑáÅ=dê~åíë
eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=fååçî~íáçåë=cìåÇ NIPMN= OPM=
eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=oÉ~ÅÜ=lìí=íç=_ìëáåÉëë RN= OQU=
^áãÜáÖÜÉê QTM= OPM=
^ÅíáîÉ=`çããìåáíó=cìåÇ RR= NMO=
gçáåí=oÉëÉ~êÅÜ=bèìáéãÉåí=fåáíá~íáîÉ NS= NV=
gçáåí=fåÑçêã~íáçå=póëíÉãë=`çããáííÉÉ OQ= J==
`ÉåíêÉë=Ñçê=bñÅÉääÉåÅÉ=áå=qÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=iÉ~êåáåÖ U= J==
fåëíáíìíáçå~ä=qÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=iÉ~êåáåÖ OTN= J==
k~íáçå~ä=qÉ~ÅÜáåÖ=cÉääçïëÜáé J= NV=
líÜÉê VM= TS=
aÉÑÉêêÉÇ=`~éáí~ä=dê~åíë=êÉäÉ~ëÉÇ=áå=óÉ~ê EåçíÉ=OPF
_ìáäÇáåÖ SSN= RRN=
bèìáéãÉåí NIPMN= VRV=
qçí~ä=dê~åíë=Ñêçã=ebc`b PVITMO= PSITSS=

P ^Å~ÇÉãáÅ=cÉÉë=~åÇ=pìééçêí=dê~åíë
`çåëçäáÇ~íÉÇ=C=råáîÉêëáíó
OMMQLOMMR OMMPLOMMQ

¡MMM ¡MMM

rh=eb=ëíìÇÉåíë VIPSS= VIRPR=
br=Eåçå=rhF=ëíìÇÉåíë PINVS= OIUUV=
kçåJbr=ëíìÇÉåíë NUITTT= NUIUOP=
eÉ~äíÜ=^ìíÜçêáíó=Åçåíê~Åí NMIVOV= NMISMN=
oÉëÉ~êÅÜ=íê~áåáåÖ=ëìééçêí=Öê~åíë NIQQV= SUT=

QPITNT= QOIRPR=

Q oÉëÉ~êÅÜ=dê~åíë=~åÇ=`çåíê~Åíë
`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó

OMMQLOMMR OMMPLOMMQ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

oÉëÉ~êÅÜ=ÅçìåÅáäë UIQVN= TIQRP= UIQVN= TIQRP=
rh=Ä~ëÉÇ=ÅÜ~êáíáÉë SSM= TMS= SSM= TMS=
rh=ÖçîÉêåãÉåíI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Üçëéáí~ä=~ìíÜçêáíáÉë OINVN= PIVUT= NIQQR= NIURR=
rh=áåÇìëíêó=~åÇ=ÅçããÉêÅÉ OINUO= OIQNO= OIMNN= OIPNV=
br=ÖçîÉêåãÉåí=ÄçÇáÉë TIQRO= RIUVR= QIVUQ= QIQMT=
líÜÉê=Öê~åíë=~åÇ=Åçåíê~Åíë SIVOT= QIPRT= QIUTV= OIRQN=

OTIVMP= OQIUNM= OOIQTM= NVIOUN=

NT



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

R líÜÉê=léÉê~íáåÖ=fåÅçãÉ
`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó

OMMQLOMMR OMMPLOMMQ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

oÉëáÇÉåÅÉëI=Å~íÉêáåÖ=~åÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉë NQINRS= NPIQVP= NQINRS= NPIQVP=
líÜÉê=ëÉêîáÅÉë=êÉåÇÉêÉÇ ORIUNU= NUIVTU= QITUV= QINSN=
açå~íáçåë=Ñêçã=ëìÄëáÇá~êó=Åçãé~åáÉë J= J== OTP= NUR=
aÉé~êíãÉåí~ä=áåÅçãÉ QISOO= QIRSS= QISPP= QIRSS=
oÉäÉ~ëÉÇ=Ñêçã=ÇÉÑÉêêÉÇ=Å~éáí~ä=Öê~åíë SM= OSM= SM= OSM=
rëÉ=çÑ=råáîÉêëáíó=Ñ~ÅáäáíáÉë=C=

êÉåí~ä=áåÅçãÉ NIPMR= NIPPN= OIMSN= NIVPN=
s^q=êÉÅçîÉêÉÇ TNM= NINRQ= TNM= NINRQ=
líÜÉê=áåÅçãÉ OUQ= PPT= ORU= POT=

QSIVRR= QMINNV= OSIVQM= OSIMTT=

S båÇçïãÉåí=~åÇ=qêìëí=fåÅçãÉ=~åÇ=fåíÉêÉëí=oÉÅÉáî~ÄäÉ
`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó

OMMQLOMMR OMMPLOMMQ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

fåÅçãÉ=Ñêçã=ÖÉåÉê~ä=ÉåÇçïãÉåíë=EåçíÉ=OQF UIPRV= UINUV= UIPUV= UIOOR=
fåÅçãÉ=Ñêçã=ëéÉÅáÑáÅ=ÉåÇçïãÉåíë=EåçíÉ=OQF SO= RO= SO= RO=
qêìëí=áåÅçãÉ PSV= NOV= OPQ= PS=
líÜÉê=áåîÉëíãÉåí=áåÅçãÉ UVQ= NINPN= SPU= VMP=

VISUQ= VIRMN= VIPOP= VIONS=

T pí~ÑÑ
`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó

oÉëí~íÉÇ oÉëí~íÉÇ
OMMQLOMMR OMMPLOMMQ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM
pí~ÑÑ=Åçëíë=W

t~ÖÉë=~åÇ=ë~ä~êáÉë TRISRR= SUIVSO= STIOUT= SOIUSO=
pçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=Åçëíë SIPVM= RITTO= RIQSU= RINMS=
líÜÉê=éÉåëáçå=Åçëíë UISVR= UISPT= UIQST= UIQRN=

VMITQM= UPIPTN= UNIOOO= TSIQNV=

`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó
OMMQLOMMR OMMPLOMMQ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ

kìãÄÉê kìãÄÉê kìãÄÉê kìãÄÉê
cqb=ëí~ÑÑ=åìãÄÉêë=Äó=ã~àçê=Å~íÉÖçêó

^Å~ÇÉãáÅ=ÇÉé~êíãÉåíë NIPRV= NIPPN= NIPRV= NIPPN=
^Å~ÇÉãáÅ=ëÉêîáÅÉë NRR= NTV= NRR= NTV=
^Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=ÅÉåíê~ä=ëÉêîáÅÉë OSV= OQN= OSV= OQN=
mêÉãáëÉë NQV= NQS= NQV= NQS=
oÉëáÇÉåÅÉë=~åÇ=Å~íÉêáåÖ NRR= NTP= NRR= NTP=
líÜÉê OUN= NUU= SP= OM=
råáîÉêëáíó=ëí~ÑÑ=ëÉÅçåÇÉÇ=íç=
===ëìÄëáÇá~êó=Åçãé~åáÉë J= J== ENNF ENQF

OIPSU= OIORU= OINPV= OIMTS=

qÜÉ=OMMPLOMMQ=ÑáÖìêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉëí~íÉÇ=íç=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=êÉÅä~ëëáÑáÅ~íáçå=çÑ=éÉåëáçå=Åçëíë=êÉä~íáåÖ=íç=ëí~ÑÑ=êÉëíêìÅíìêáåÖK=
qÜÉ=íçí~ä=~ãçìåí=êÉÅä~ëëáÑáÉÇ=Ñêçã=ï~ÖÉë=~åÇ=ë~ä~êáÉë=íç=çíÜÉê=éÉåëáçå=Åçëíë=áë=¡UQTIMMMK
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råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

U bãçäìãÉåíë=çÑ=eáÖÜÉê=m~áÇ=pí~ÑÑ

OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
bãçäìãÉåíë=çÑ=íÜÉ=sáÅÉJ`Ü~åÅÉääçê ¡MMM ¡MMM

mêÉîáçìë=sáÅÉJ`Ü~åÅÉääçê=Eíç=PM=gìåÉ=OMMRF bãçäìãÉåíë OSS= OMQ=
mÉåëáçå=ÅçåíêáÄìíáçåë OO= OQ=

OUU= OOU=

`ìêêÉåí=sáÅÉJ`Ü~åÅÉääçê=EÑêçã=N=gìäó=OMMRF bãçäìãÉåíë NQ= J==
mÉåëáçå=ÅçåíêáÄìíáçåë O= J==

NS= J==

OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
oÉãìåÉê~íáçå=_~åÇ kìãÄÉê=çÑ=bãéäçóÉÉë

¡TMIMMN=J=¡UMIMMM ON= OP=
¡UMIMMN=J=¡VMIMMM NP= T=
¡VMIMMN=J=¡NMMIMMM T= R=
¡NMMIMMNJ=¡NNMIMMM Q= O=
¡NNMIMMNJ=¡NOMIMMM P= Q=
¡NOMIMMNJ=¡NPMIMMM N= J==
¡NRMIMMNJ=¡NSMIMMM N= J==

RM= QN=

V líÜÉê=léÉê~íáåÖ=bñéÉåëÉë

`çåëçäáÇ~íÉÇ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
¡MMM ¡MMM

oÉëáÇÉåÅÉëI=Å~íÉêáåÖ=~åÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉë=EçíÜÉê=íÜ~å=äÉ~ëÉ=êÉåí~äëF PIUUP= PIONS=
_ìêë~êáÉëI=ëÅÜçä~êëÜáéë=~åÇ=éêáòÉë QITUR= PIRSM=
mêÉãáëÉë=Åçëíë RIMSO= RIMPS=
^ÖÉåÅó=~åÇ=çíÜÉê=åçåJÅçåíê~ÅíÉÇ=ëí~ÑÑ PIVMT= PIVRU=
bèìáéãÉåí=~åÇ=Åçåëìã~ÄäÉëI=áåÅäìÇáåÖ=ä~Äçê~íçêó=ÉñéÉåÇáíìêÉ SIMSR= RIQRU=
iáÄê~êó=~åÇ=fq=ÉñéÉåÇáíìêÉ RIUMR= RISUN=
`çåëìäí~åÅó=~åÇ=ëìÄJÅçåíê~ÅíÉÇ=ëÉêîáÅÉë PINUS= OIUNQ=
pí~ÑÑ=íê~îÉäI=ëìÄëáëíÉåÅÉ=~åÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=Åçëíë OISOP= OIRUS=
dê~åíë=íç=råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó=píìÇÉåíëD=råáçå TUR= TPS=
^ìÇáíçêëD=êÉãìåÉê~íáçå=EÉñíÉêå~ä=~ìÇáíF ST= RV=
^ìÇáíçêëD=êÉãìåÉê~íáçå=EÑçê=ëÉêîáÅÉë=çíÜÉê=íÜ~å=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáíF TN= NT=
léÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉ=êÉåí~äë=J=ä~åÇ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖë NIVSN= NIUNO=
=====================================J=ÉèìáéãÉåí NMP= NNM=
råáîÉêëáíó=Åçãé~åáÉë=EçíÜÉê=íÜ~å=éêÉãáëÉë=Åçëíë=áåÅäìÇÉÇ=~ÄçîÉF NQINTQ= NNIMPR=
líÜÉê=ÉñéÉåëÉë TIUQT= UIRUT=

SMIPOQ= RQISSR=

qÜÉ ÉãçäìãÉåíë çÑ çíÜÉê eáÖÜÉê m~áÇ pí~ÑÑ áåÅäìÇáåÖ ~ää êÉãìåÉê~íáçåI ÄÉåÉÑáíë ~åÇ êçó~äíáÉëI Äìí ÉñÅäìÇáåÖ ÉãéäçóÉêDë
éÉåëáçå=ÅçåíêáÄìíáçåë=~åÇ=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=ÅçëíëI=~êÉ=~å~äóëÉÇ=ÄÉäçïW

qÜÉ ÉãçäìãÉåíë çÑ íÜÉ sáÅÉJ`Ü~åÅÉääçê áåÅäìÇÉ ~ää êÉãìåÉê~íáçå ~åÇ ÄÉåÉÑáíëK qÜÉ råáîÉêëáíóDë éÉåëáçå ÅçåíêáÄìíáçåë íç
rpp=~êÉ=é~áÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=ê~íÉ=~ë=Ñçê=çíÜÉê=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~ÑÑK

qÜÉ çìíÖçáåÖ sáÅÉJ`Ü~åÅÉääçê êÉÅÉáîÉÇ ~ ëéÉÅá~ä çåÉJçÑÑ é~óãÉåí éäìë ÄÉåÉÑáíë íçí~ääáåÖ ¡POIVUU áå êÉëéÉÅí çÑ êÉäçÅ~íáçå
çå=Üáë=êÉíáêÉãÉåíI=ïÜáÅÜ=áë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÑáÖìêÉ=Ñçê=ÉãçäìãÉåíë=ëÜçïå=~ÄçîÉK

qÜÉëÉ Ä~åÇë áåÅäìÇÉ íÜÉ ~ååì~ä ÉãçäìãÉåíë çÑ ëí~ÑÑ ïÜç àçáåÉÇ íÜÉ råáîÉêëáíó ÇìêáåÖ OMMQLOMMRI ~äíÜçìÖÜ ~Åíì~ä
é~óãÉåíë ïÉêÉ éêç ê~í~ íç íÜÉ åìãÄÉê çÑ ãçåíÜë ÉãéäçóÉÇK b~êäó êÉíáêÉãÉåí Åçëíë çÑ ¡RMIMMM ïÉêÉ é~áÇ çê é~ó~ÄäÉ áå
êÉëéÉÅí=çÑ=eáÖÜÉê=m~áÇ=pí~ÑÑ=áå=OMMQLOMMR=EOMMPLOMMQW==¡åáäFK

NV



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

NM fåíÉêÉëí=m~ó~ÄäÉ
`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó

OMMQLOMMR OMMPLOMMQ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

lå=Ä~åâ=äç~åë=~åÇ=çíÜÉê=äç~åëW
_~åâ=äç~åë=ïÜçääó=êÉé~ó~ÄäÉ=ïáíÜáå=ÑáîÉ=óÉ~êë RV= OOR= RV= OOM=
_~åâ=äç~åë=åçí=ïÜçääó=êÉé~ó~ÄäÉ=ïáíÜáå=ÑáîÉ=óÉ~êë PIQVS= PIQON= PIQVS= PIQON=
líÜÉê=äç~åë ORT= OPN= ORT= OPN=

PIUNO= PIUTT= PIUNO= PIUTO=
lå=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë UUQ= NISNN= UUP= NISMQ=
qçí~ä QISVS= RIQUU= QISVR= RIQTS=

qÜÉ=áåíÉêÉëí=é~ó~ÄäÉ=çå=çíÜÉê=äç~åë=ëÜçïå=~ÄçîÉ=êÉä~íÉë=íç=íÜÉ=p^db=ëÅÜÉãÉ=EåçíÉ=PNFK

NN ^å~äóëáë=çÑ=bñéÉåÇáíìêÉ=Äó=^Åíáîáíó=
líÜÉê

pí~ÑÑ léÉê~íáåÖ fåíÉêÉëí OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
`çëíë bñéÉåëÉë aÉéDå m~ó~ÄäÉ qçí~ä qçí~ä

`çåëçäáÇ~íÉÇ ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

^Å~ÇÉãáÅ=ÇÉé~êíãÉåíë QSIQUO= NMIVVR= NIUVP= J== RVIPTM= RUINOP=
^Å~ÇÉãáÅ=ëÉêîáÅÉë QIQQV= PIMOQ= STU= N= UINRO= TISVP=
oÉëÉ~êÅÜ=Öê~åíë=~åÇ=Åçåíê~Åíë NMISSP= UIMRU= PPQ= J== NVIMRR= NUIMNN=
oÉëáÇÉåÅÉëI=Å~íÉêáåÖ=C=ÅçåÑÉêÉåÅÉë PIMPP= RIRVU= NIQNS= NIVNM= NNIVRT= NNITPQ=
mêÉãáëÉë PITQU= RIMSO= PIMRU= N= NNIUSV= NNIOTM=
^Çãáåáëíê~íáçå NNIOVT= NNIPPV= OSU= N= OOIVMR= OMIORT=
líÜÉê=ÉñéÉåëÉë NNIMSU= NSIOQU= UMV= OITUP= PMIVMU= OPIRUV=
qçí~ä=éÉê=áåÅçãÉ=~åÇ
===ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí VMITQM= SMIPOQ= UIQRS= QISVS= NSQIONS= NRMISTT=

líÜÉê
pí~ÑÑ léÉê~íáåÖ fåíÉêÉëí OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
`çëíë bñéÉåëÉë aÉéDå m~ó~ÄäÉ qçí~ä qçí~ä

råáîÉêëáíó ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

^Å~ÇÉãáÅ=ÇÉé~êíãÉåíë QSIQUO= NNIMOO= NIUVP= J== RVIPVT= RUINQV=
^Å~ÇÉãáÅ=ëÉêîáÅÉë QIQQV= PIMOQ= STU= N= UINRO= TISVP=
oÉëÉ~êÅÜ=Öê~åíë=~åÇ=Åçåíê~Åíë UITVP= SIMNM= PPQ= J== NRINPT= NQIOMO=
oÉëáÇÉåÅÉëI=Å~íÉêáåÖ=C=ÅçåÑÉêÉåÅÉë PIMPP= RIRVU= NIQNS= NIVNM= NNIVRT= NNITPQ=
mêÉãáëÉë PITQU= RIOUS= OIUOR= N= NNIUSM= NNIPMT=
^Çãáåáëíê~íáçå NNIOVT= NNIPOT= OSU= N= OOIUVP= OMIPVT=
líÜÉê=ÉñéÉåëÉë PIQOM= PIUPQ= OQR= OITUO= NMIOUN= UITQU=
qçí~ä=éÉê=áåÅçãÉ=~åÇ
===ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí UNIOOO= QSINMN= TISRV= QISVR= NPVISTT= NPOIOPM=

qÜÉ=ÇÉéêÉÅá~íáçå=ÅÜ~êÖÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑìåÇÉÇ=Äó=WJ
`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó
OMMQLOMMR OMMQLOMMR

¡MMM ¡MMM

aÉÑÉêêÉÇ=Å~éáí~ä=Öê~åíë=êÉäÉ~ëÉÇ=EåçíÉ=OPF OIRMR= OIQVU=
oÉî~äì~íáçå=êÉëÉêîÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=EåçíÉ=OTF OV= OV=
dÉåÉê~ä=áåÅçãÉ RIVOO= RINPO=

UIQRS= TISRV=

=====OM



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

NO mêçÑáí=çå=p~äÉ=çÑ=cáñÉÇ=^ëëÉí=fåîÉëíãÉåíë

NP~ q~ñ~íáçå
`çåëçäáÇ~íÉÇ

OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
¡MMM ¡MMM

rh=Åçêéçê~íáçå=í~ñ=çå=íÜÉ=éêçÑáíë=çÑ=ÅÉêí~áå=ëìÄëáÇá~êó=Åçãé~åáÉë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê J= NMT=
^ÇàìëíãÉåíë=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=éêáçê=éÉêáçÇë ENMTF NRN=

ENMTF ORU=

NPÄ c~Åíçêë=^ÑÑÉÅíáåÖ=`ìêêÉåí=q~ñ=`Ü~êÖÉ

OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
¡MMM ¡MMM

pìêéäìë=çå=ÅçåíáåìáåÖ=çéÉê~íáçåë=ÄÉÑçêÉ=í~ñ RIPPP= PIMRQ

pìêéäìë=çå=ÅçåíáåìáåÖ=çéÉê~íáçåë=ãìäíáéäáÉÇ=Äó=ëí~åÇ~êÇ=ê~íÉ=çÑ
===Åçêéçê~íáçå=í~ñ=áå=íÜÉ=rh=çÑ=PMB=EOMMQW=PMBF NISMM= VNS=

c~Åíçêë=~ÑÑÉÅíáåÖ=ÅÜ~êÖÉW=

råáîÉêëáíó=ëìêéäìë=ÉñÉãéí=Ñêçã=í~ñ~íáçå ENINUPF EPVQF
mêçÑáíë=çÑ=ëìÄëáÇá~êó=Åçãé~åáÉë=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=råáîÉêëáíó
=====ìåÇÉê=dáÑí=^áÇ EUOF EUOF
oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅêÉÇáíë= EPRUF EOTRF
içëëÉë=Å~êêáÉÇ=Ñçêï~êÇ NO= NN=
líÜÉê NN= ESVF
qçí~ä=ÅìêêÉåí=í~ñ=ÅÜ~êÖÉ=EåçíÉ=NP~F J= NMT=

NQ pìêéäìë=Ñçê=íÜÉ=vÉ~ê

OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
qÜÉ=ëìêéäìë=~ÑíÉê=í~ñ~íáçå=~åÇ=ãáåçêáíó=áåíÉêÉëíë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê ¡MMM ¡MMM
áë=ã~ÇÉ=ìé=~ë=ÑçääçïëW

råáîÉêëáíóDë=ëìêéäìë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê PIVQP= NIPNP=
pìêéäìëÉë=ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=ëìÄëáÇá~êó=ìåÇÉêí~âáåÖë=~åÇ=íê~åëÑÉêêÉÇ

íç=íÜÉ=råáîÉêëáíó=~ë=dáÑí=^áÇ=Ççå~íáçåë=~åÇ=ÇáîáÇÉåÇë PPP= PPO=
pìêéäìëÉë=êÉí~áåÉÇ=Äó=ëìÄëáÇá~êó=ìåÇÉêí~âáåÖë NIMPR= NINMU=

RIPNN= OITRP=

`çåëçäáÇ~íÉÇ

`çåëçäáÇ~íÉÇ

qÜÉ í~ñ ~ëëÉëëÉÇ çå íÜÉ ëìêéäìë çå ÅçåíáåìáåÖ çéÉê~íáçåë Ñçê íÜÉ óÉ~ê áë äçïÉê íÜ~å íÜÉ ëí~åÇ~êÇ ê~íÉ çÑ Åçêéçê~íáçå í~ñ áå
íÜÉ=rh=çÑ=PMB=EOMMQW=PMBFK=qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=êÉÅçåÅáäÉÇ=ÄÉäçïW

aìêáåÖ íÜÉ óÉ~êI íÜÉ råáîÉêëáíó ëçäÇ NOB çÑ áíë ëÜ~êÉë áå pìêêÉó p~íÉääáíÉ qÉÅÜåçäçÖó iáãáíÉÇI ~ ëìÄëáÇá~êó Åçãé~åóI
êÉëìäíáåÖ áå ~ éêçÑáí Ñçê íÜÉ råáîÉêëáíó çÑ ¡NIUMNIMMMI ~åÇ ~ ÅçåëçäáÇ~íÉÇ éêçÑáí çÑ ¡NIRUUIMMMK kç í~ñ äá~Äáäáíó ~êçëÉ ~ë ~
êÉëìäí=çÑ=íÜáë=íê~åë~ÅíáçåK

qÜÉëÉ éêçÑáí ÑáÖìêÉë ~êÉ ëÜçïå åÉí çÑ íÜÉ ~ëëçÅá~íÉÇ Åçëíë çÑ ë~äÉ ~êáëáåÖ áå íÜÉ óÉ~êK ^ ÑìêíÜÉê ¡NOOIMMM çÑ Åçëíë ï~ë
áåÅìêêÉÇ=áå=OMMPLOMMQ=~åÇ=áåÅäìÇÉÇ=áå=çíÜÉê=çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉë=Ñçê=íÜ~í=óÉ~êK

ON



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

NR q~åÖáÄäÉ=cáñÉÇ=^ëëÉíë

`çåëçäáÇ~íÉÇ ^ëëÉíë=ìåÇÉê bèìáéãÉåí qçí~ä
cêÉÉÜçäÇ iÉ~ëÉÜçäÇ `çåëíêìÅíáçå

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM
`çëí
^í=N=^ìÖìëí=OMMQ NNOIUNN= NRINNR= NTIMMM= QOIUVR= NUTIUON=
^ÇÇáíáçåë=~í=Åçëí NPISOO= J== OMITVQ= SIPST= QMITUP=
oÉÅä~ëëáÑáÅ~íáçå=Ñêçã=

ÑáñÉÇ=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíë J== J== J== RNQ= RNQ=
qê~åëÑÉêë UIORQ= J== EUIROOF OSU= J==
aáëéçë~äë=~í=Åçëí EQVQF J== J== EUOOF ENIPNSF
^í=PN=gìäó=OMMR NPQINVP= NRINNR= OVIOTO= QVIOOO= OOTIUMO=

aÉéêÉÅá~íáçå
^í=N=^ìÖìëí=OMMQ OPIUPT= TTO= J== PQINVO= RUIUMN=
`Ü~êÖÉ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê PIRVR= PMO= J== QIRRV= UIQRS=
bäáãáå~íÉÇ=çå=Çáëéçë~ä EOQNF J======= J== ETMNF EVQOF
^í=PN=gìäó=OMMR OTINVN= NIMTQ= J== PUIMRM= SSIPNR=

kÉí=_ççâ=s~äìÉ
^í=PN=gìäó=OMMR NMTIMMO= NQIMQN= OVIOTO= NNINTO= NSNIQUT=

^í=PN=gìäó=OMMQ UUIVTQ= NQIPQP= NTIMMM= UITMP= NOVIMOM=

råáîÉêëáíó ^ëëÉíë=ìåÇÉê bèìáéãÉåí qçí~ä
cêÉÉÜçäÇ iÉ~ëÉÜçäÇ `çåëíêìÅíáçå

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM
`çëí
^í=N=^ìÖìëí=OMMQ NNOITTN= NRINNR= NTIMMM= QMIPSP= NURIOQV=
^ÇÇáíáçåë=~í=Åçëí NPISOO= J== OMITVQ= RIMVV= PVIRNR=
oÉÅä~ëëáÑáÅ~íáçå=Ñêçã=

ÑáñÉÇ=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíë J== J== J== RNQ= RNQ=
qê~åëÑÉêë UIORQ= J== EUIROOF OSU= J==
aáëéçë~äë=~í=Åçëí EQVQF J== J== EUOOF ENIPNSF
^í=PN=gìäó=OMMR NPQINRP= NRINNR= OVIOTO= QRIQOO= OOPIVSO=

aÉéêÉÅá~íáçå
^í=N=^ìÖìëí=OMMQ OPITQQ= TTO= J== POISQR= RTINSN=
`Ü~êÖÉ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê PISMO= PMO= J== PITRR= TISRV=
bäáãáå~íÉÇ=çå=Çáëéçë~ä EOQNF J== J== ETMNF EVQOF
^í=PN=gìäó=OMMR OTINMR= NIMTQ= J== PRISVV= SPIUTU=

kÉí=_ççâ=s~äìÉ
^í=PN=gìäó=OMMR NMTIMQU= NQIMQN= OVIOTO= VITOP= NSMIMUQ=

^í=PN=gìäó=OMMQ UVIMOT= NQIPQP= NTIMMM= TITNU= NOUIMUU=

i~åÇ=~åÇ=_ìáäÇáåÖë

i~åÇ=~åÇ=_ìáäÇáåÖë

OO



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

NR q~åÖáÄäÉ=cáñÉÇ=^ëëÉíë==EÅçåíáåìÉÇF

NS cáñÉÇ=^ëëÉí=fåîÉëíãÉåíë

EáF pÜ~êÉë=áå=dêçìé=`çãé~åáÉë
råáîÉêëáíó

OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
¡MMM ¡MMM

fåîÉëíãÉåí=~í=Åçëí=äÉëë=éêçîáëáçå
_~ä~åÅÉ=~í=N=^ìÖìëí OIPMM= OIPVQ=
^ÇÇáíáçåë VSM= J==
fãé~áêãÉåí=áå=î~äìÉ ENSTF EVQF
aáëéçë~äë=EëÉÉ=åçíÉ=NOF ESNF J==
_~ä~åÅÉ=~í=PN=gìäó PIMPO= OIPMM=

pÜ~êÉë=áå=pìÄëáÇá~êáÉë
mêáåÅáé~ä=ëìÄëáÇá~êáÉë=~êÉ=WJ

k~ãÉ k~íìêÉ=çÑ `ä~ëë=çÑ B
_ìëáåÉëë pÜ~êÉ ÜÉäÇ

pìêêÉó=p~íÉääáíÉ=qÉÅÜåçäçÖó=iáãáíÉÇ p~íÉääáíÉ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ lêÇáå~êó UP
pìêêÉó=p~íÉääáíÉ=qÉÅÜåçäçÖó=iáãáíÉÇ p~íÉääáíÉ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ mêÉÑÉêÉåÅÉ NMM
oÉëÉ~êÅÜ=m~êâ=aÉîÉäçéãÉåíë=iáãáíÉÇ mêçéÉêíó=ÇÉîÉäçéãÉåí lêÇáå~êó NMM
pìêêÉó=råáîÉêëáíó=mêÉëë=iáãáíÉÇ _ççâ=ëÜçé=~åÇ=éìÄäáëÜÉêë lêÇáå~êó NMM
pìêêÉó=`çãÄáåÉÇ=ríáäáíáÉë=~åÇ=mçïÉê=iáãáíÉÇ båÉêÖó=íê~ÇÉê lêÇáå~êó NMM
pìêêÉó=pçÅá~ä=~åÇ=j~êâÉí=oÉëÉ~êÅÜ=iáãáíÉÇ j~êâÉí=êÉëÉ~êÅÜ lêÇáå~êó NMM
pìêêÉó=eÉ~äíÜ=~åÇ=jÉÇáÅ~ä=båíÉêéêáëÉë=iáãáíÉÇ jÉÇáÅ~ä=íÉ~ÅÜáåÖ lêÇáå~êó NMM
råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó=pÉÉÇ=cìåÇ=iáãáíÉÇ qÉÅÜåçäçÖó=áåîÉëíãÉåí lêÇáå~êó NMM
råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó=båîáêçåãÉåí~ä=_çÇó båîáêçåãÉåí~ä=êÉëÉ~êÅÜ NMM
råáp=E`~ëÅ~ÇÉF=iáãáíÉÇ eçäÇáåÖ=Åçãé~åó lêÇáå~êó NMM
råáp=E`~ëÅ~ÇÉF=im=iáãáíÉÇ eçäÇáåÖ=Åçãé~åó lêÇáå~êó NMM
råápdêáëí=iáãáíÉÇ iç~åë=íç=ÉåíêÉéêÉåÉìêë lêÇáå~êó NMM
dÉåáÉ=eÉ~äíÜÅ~êÉ=iáãáíÉÇ låJäáåÉ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=áåÑçêã~íáçå lêÇáå~êó xNz UQ
aj`=fã~ÖáåÖ=fåíÉêå~íáçå~ä=iáãáíÉÇ oÉãçíÉ=ëÉåëáåÖ=Ç~í~ lêÇáå~êó xOz UP

xNz==QOB=ÜÉäÇ=Äó=~=ëìÄëáÇá~êó=ìåÇÉêí~âáåÖ
xOz==eÉäÇ=Äó=~=ëìÄëáÇá~êó=ìåÇÉêí~âáåÖ

^ää=ëìÄëáÇá~êáÉë=~êÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=áå=dêÉ~í=_êáí~áå=~åÇ=êÉÖáëíÉêÉÇ=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë

iáãáíÉÇ=Äó=Öì~ê~åíÉÉ

fåÅäìÇÉÇ ïáíÜáå ä~åÇ ~åÇ ÄìáäÇáåÖë ~êÉ ÄìáäÇáåÖë ïáíÜ ~ åÉí Äççâ î~äìÉ çÑ ¡NPITUTIMMM EOMMQW ¡NQIMUPIMMMF ÜÉäÇ
ìåÇÉê Ñáå~åÅÉ äÉ~ëÉëK qÜÉ ÇÉéêÉÅá~íáçå ~ääçÅ~íÉÇ Ñçê íÜÉ óÉ~ê áå êÉëéÉÅí çÑ íÜÉëÉ ~ëëÉíë ï~ë ¡OVSIMMM EOMMQW
¡OVSIMMMFK

fåÅäìÇÉÇ ïáíÜáå íÜÉ Åçëí çÑ ä~åÇ ~åÇ ÄìáäÇáåÖë áë ¡PTOIMMM EOMMQW ¡OVRIMMMF ïÜáÅÜ êÉéêÉëÉåíë áåíÉêÉëí ÅÜ~êÖÉë çå
äç~åë=í~âÉå=çìí=íç=ÑìåÇ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=áåÅìêêÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖë=Å~ãÉ=áåíç=ìëÉK

qÜÉ råáîÉêëáíó ÉåíÉêÉÇ áåíç ~ äÉ~ëÉ ~åÇ äÉ~ëÉÄ~Åâ ~êê~åÖÉãÉåí ïáíÜ ^ c qêìëí `çãé~åó áå kçîÉãÄÉê NVVSK
páåÅÉ íÜÉ ëìÄëí~åÅÉ çÑ íÜÉ íê~åë~Åíáçå áë íç êÉÇìÅÉ íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå Åçëí çÑ íÜÉ ~ëëÉíëI íÜÉ åÉí éêÉãáìãI áKÉK ëìÄ
äÉ~ëÉ é~óãÉåí äÉëë äÉ~ëÉ é~óãÉåíI Ü~ë ÄÉÉå íêÉ~íÉÇ ~ë ~ Å~éáí~äáëÉÇ äÉ~ëÉ éêÉãáìã ~åÇ áë ÄÉáåÖ ÇÉéêÉÅá~íÉÇ
çîÉê=íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=äÉ~ëÉK

_ìáäÇáåÖë ïáíÜ ~ åÉí Äççâ î~äìÉ çÑ ¡OUITTMIMMM EOMMQW ¡OPISPPIMMMF ~åÇ ~ Åçëí çÑ ¡PTIQNNIMMM EOMMQW
¡PNISNNIMMMF Ü~îÉ ÄÉÉå ÑìåÇÉÇ Ñêçã qêÉ~ëìêó ëçìêÅÉëK pÜçìäÇ íÜÉëÉ é~êíáÅìä~ê ÄìáäÇáåÖë ÄÉ ëçäÇ íÜÉ råáîÉêëáíó
ïçìäÇ ÉáíÜÉê Ü~îÉ íç ëìêêÉåÇÉê íÜÉ éêçÅÉÉÇë íç íÜÉ qêÉ~ëìêó çê ìëÉ íÜÉã áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ råáîÉêëáíóDë
cáå~åÅá~ä=jÉãçê~åÇìã=ïáíÜ=ebc`bK

OP



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

NS cáñÉÇ=^ëëÉí=fåîÉëíãÉåíë==EÅçåíáåìÉÇF

EááF líÜÉê=fåîÉëíãÉåíë `çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó
OMMQLOMMR OMMPLOMMQ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

_~ä~åÅÉ=~í=N=^ìÖìëí USITRN= URIMSO= USIORP= UQIRTU=
^ÇÇáíáçåë NINUR= NINQV= NIMOU= VVN=
aáëéçë~äë EUUOF EUMOF EUUOF ETSSF
fãé~áêãÉåí=áå=î~äìÉ NP= PO= NQ= NQM=
oÉî~äì~íáçåë UINSN= PIOSV= UINSN= PIOSV=
qê~åëÑÉê=íç=í~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=EåçíÉ=NRF ERNQF J== ERNQF J==
qê~åëÑÉê=íç=ÅìêêÉåí=~ëëÉíë J= ENIVRVF J= ENIVRVF
_~ä~åÅÉ=~í=PN=gìäó VQITNQ= USITRN= VQIMSM= USIORP=

iáëíÉÇ=áåîÉëíãÉåíë OIMVQ= NIURM= OIMVQ= NIURM=
`~ëÜ=ÜÉäÇ=Äó=ëíçÅâÄêçâÉêë QTV= OQT= QTV= OQT=

OIRTP= OIMVT= OIRTP= OIMVT=
råäáëíÉÇ=ÉèìáíáÉë UMO= SUS= NVU= OPU=
^êí=ÅçääÉÅíáçå J= RNQ= J= RNQ=
dÉåÉê~ä=ÉåÇçïãÉåí=~ëëÉíëW=oÉëÉ~êÅÜ=m~êâ ENF SOITQT= RTIMNT= SOITQT= RTIMNT=
fåîÉëíãÉåíW=oÉëÉ~êÅÜ=m~êâ ENF OUIOPV= OSIMNP= OUIOPV= OSIMNP=
líÜÉê=äç~åë=~åÇ=áåîÉëíãÉåíë PRP= QOQ= PMP= PTQ=
qçí~ä=çíÜÉê=áåîÉëíãÉåíë VQITNQ= USITRN= VQIMSM= USIORP=

i~åÇ=~åÇ=éêçéÉêíó=~í=Åçëí QMIMSM= PTIQPU= QMIMSM= PTIQPU=

iáëíÉÇ=áåîÉëíãÉåíë=~í=Åçëí NITRP= NITTR= NITRP= NITTR=

ENF

pÜçïå=áå=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=~ëW
cáñÉÇ=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíë PMIRVV= OUIOVO= POIVTT= PMIMVQ=
båÇçïãÉåí=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíë SQINNR= RUIQRV= SQINNR= RUIQRV=
qçí~ä=áåîÉëíãÉåíë=EáF=~åÇ=EááF VQITNQ= USITRN= VTIMVO= UUIRRP=

qÜÉëÉ Ä~ä~åÅÉë êÉä~íÉ íç íÜÉ cçìåÇ~íáçå cìåÇI íÜÉ dÉåÉê~ä båÇçïãÉåí çÑ íÜÉ råáîÉêëáíóI ïÜáÅÜ ã~å~ÖÉë
íÜÉ pìêêÉó oÉëÉ~êÅÜ m~êâK qÜÉ cçìåÇ~íáçå cìåÇ ÖÉåÉê~íÉÇ áåÅçãÉ çÑ ¡UIPRVIMMM EOMMQW ¡UINUVIMMMFI
ÅçãéêáëÉÇ éêáåÅáé~ääó çÑ êÉåí~ä ~åÇ ëÉêîáÅÉ ÅÜ~êÖÉ áåÅçãÉ EåçíÉë S ~åÇ OQFK qÜÉ Ä~ä~åÅÉë éêáã~êáäó
êÉéêÉëÉåí íÜÉ í~åÖáÄäÉ ~ëëÉíë ÜÉäÇ Äó íÜÉ cçìåÇ~íáçå cìåÇK qÜÉëÉ ÅçãéêáëÉ ÑêÉÉÜçäÇ áåîÉëíãÉåí
éêçéÉêíáÉë çÑ ¡UUISRUIMMM EOMMQW ¡UMIPROIMMMFI ÑêÉÉÜçäÇ áåîÉëíãÉåí ä~åÇ C ÄìáäÇáåÖë çÑ ¡PITQTIMMM
EOMMQW ¡PITQNIMMMF ~åÇ ÑìêåáíìêÉ ~åÇ ÉèìáéãÉåí çÑ ¡PRIMMM EOMMQW ¡UOIMMMFK qÜÉ ãçîÉãÉåí áå íÜÉ
ÑêÉÉÜçäÇ áåîÉëíãÉåí éêçéÉêíáÉë Ä~ä~åÅÉ áåÅäìÇÉë íÜÉ ~ååì~ä êÉî~äì~íáçå çÑ íÜÉ áåîÉëíãÉåí éêçéÉêíáÉë EåçíÉ
ORFK

OQ



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

NT aÉÄíçêë= `çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó
OMMQLOMMR OMMPLOMMQ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

qê~ÇÉ=ÇÉÄíçêë NMIOTQ= NMIQNQ= SIMNV= RIRNU=
^ãçìåíë=çïÉÇ=Äó=ëìÄëáÇá~êó=Åçãé~åáÉë J= J== OIOUR= PIVUR=
líÜÉê=ÇÉÄíçêë NINOO= NIRPV= NQV= UPV=
mêÉé~óãÉåíë=~åÇ=~ÅÅêìÉÇ=áåÅçãÉ NPITRR= UIRMN= NNISRQ= TIOPT=

ORINRN= OMIQRQ= OMINMT= NTIRTV=

NU `ìêêÉåí=^ëëÉí=fåîÉëíãÉåíë `çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó
OMMQLOMMR OMMPLOMMQ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

pÜçêí=íÉêã=ÇÉéçëáíë NPIURN= RIRUU= NNIMMM= PIMMM=
NPIURN= RIRUU= NNIMMM= PIMMM=

NV `êÉÇáíçêë=W=~ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ `çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó
ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~ê OMMQLOMMR OMMPLOMMQ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

_~åâ=äç~åë=EåçíÉ=ONF OINRQ= OIMUU= OINRQ= OIMUU=
_~åâ=çîÉêÇê~Ñíë NIOUP= J== NIOTP= J==
lÄäáÖ~íáçåë=ìåÇÉê=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë=EåçíÉ=ONF PMT= OUR= PMT= OPT=
m~óãÉåíë=êÉÅÉáîÉÇ=çå=~ÅÅçìåí NMIQTN= NPIQOQ= OIONP= OIOQO=
qê~ÇÉ=ÅêÉÇáíçêë NNIVSR= NNIONQ= NMIORP= VIVNN=
^ãçìåíë=çïÉÇ=íç=Öêçìé=Åçãé~åáÉë J= J== QUN= UTS=
líÜÉê=ÅêÉÇáíçêë=áåÅäìÇáåÖ=í~ñ~íáçå
====~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó PIPOS= PINSV= PIOPM= PIMRP=
^ÅÅêì~äë=~åÇ=ÇÉÑÉêêÉÇ=áåÅçãÉ OPIMOQ= OMIRQO= ONISPS= NUIUTQ=

ROIRPM= RMITOO= QNIRQT= PTIOUN=

OM `êÉÇáíçêë=W=~ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ
~ÑíÉê=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=óÉ~ê

`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó
OMMQLOMMR OMMPLOMMQ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

_~åâ=äç~åë=EåçíÉ=ONF STIMNN= QTIONP= STIMNN= QTIONP=
lÄäáÖ~íáçåë=ìåÇÉê=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë=EåçíÉ=ONF NPITSV= NQIPQN= NPITSV= NQIPQM=
líÜÉê=äç~åë=EåçíÉ=PNF PISVN= PIQOQ= PISVN= PIQOQ=

UQIQTN= SQIVTU= UQIQTN= SQIVTT=

qÜÉ Ä~åâ çîÉêÇê~Ñí áåÅäìÇÉë ÅÜÉèìÉë íçí~ääáåÖ ¡NITPRIMMM ïÜáÅÜ Ü~Ç ÄÉÉå Çê~ïå Äìí åçí éêÉëÉåíÉÇ ~Ö~áåëí íÜÉ
råáîÉêëáíóDë Ä~åâ ~ÅÅçìåí ~í PN gìäó OMMRK qÜÉ ã~å~ÖÉãÉåí çÑ Å~ëÜ êÉëçìêÅÉë éêçîáÇÉë Ñçê ~ íê~åëÑÉê çÑ ÑìåÇë
Ñêçã=ëÜçêí=íÉêã=ÇÉéçëáíë=íç=ãÉÉí=ÅÜÉèìÉë=~ë=~åÇ=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇK

OR



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

ON _çêêçïáåÖë

`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó
~K==_~åâ=äç~åë OMMQLOMMR OMMPLOMMQ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM
_~åâ=äç~åë=~êÉ=êÉé~ó~ÄäÉ=~ë=ÑçääçïëW
få=çåÉ=óÉ~ê=çê=äÉëë OINRQ= OIMUU= OINRQ= OIMUU=
_ÉíïÉÉå=çåÉ=~åÇ=íïç=óÉ~êë OIPUT= OINRU= OIPUT= OINRU=
_ÉíïÉÉå=íïç=~åÇ=ÑáîÉ=óÉ~êë UINRT= SIVQO= UINRT= SIVQO=
få=ÑáîÉ=óÉ~êë=çê=ãçêÉ RSIQST= PUINNP= RSIQST= PUINNP=
qçí~ä SVINSR= QVIPMN= SVINSR= QVIPMN=

ÄK==cáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë `çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó
OMMQLOMMR OMMPLOMMQ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM
qÜÉ=åÉí=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉ=çÄäáÖ~íáçåë=íç=ïÜáÅÜ

íÜÉ=råáîÉêëáíó=áë=ÅçããáííÉÇ=~êÉW
få=çåÉ=óÉ~ê=çê=äÉëë PMT= OUR= PMT= OPT=
_ÉíïÉÉå=çåÉ=~åÇ=ÑáîÉ=óÉ~êë NIPTN= VVM= NIPTN= VUV=
lîÉê=ÑáîÉ=óÉ~êë= NOIPVU= NPIPRN= NOIPVU= NPIPRN=
qçí~ä NQIMTS= NQISOS= NQIMTS= NQIRTT=

_~åâ=äç~å=J=vçêâëÜáêÉ=_~åâ=éäÅ

qÜÉ äç~å çÑ ¡PUISMRIMMM EOMMQW ¡PVISTNIMMMF E¡NIMUQIMMM Ñ~ääáåÖ ÇìÉ ïáíÜáå çåÉ óÉ~ê ~åÇ ¡PTIRONIMMM Ñ~ääáåÖ
ÇìÉ ~ÑíÉê çåÉ óÉ~êF Ñêçã íÜÉ vçêâëÜáêÉ _~åâ êÉä~íÉë íç ÑìåÇáåÖ Ñçê ëíìÇÉåí êÉëáÇÉåÅÉëI åÉï ~Å~ÇÉãáÅ ÄìáäÇáåÖë
~åÇ ÇÉîÉäçéãÉåí çå íÜÉ oÉëÉ~êÅÜ m~êâK fåíÉêÉëí áë ÑáñÉÇ çå ¡NUIUNSIMMM EOMMQW ¡NVIOOTIMMMF çÑ íÜÉ äç~å ~í
VKNNRB ìåíáä j~êÅÜ OMMT ~åÇ ~í RKVVRB íÜÉêÉ~ÑíÉêK qÜÉ êÉã~áåÇÉê çÑ íÜÉ äç~å áë ~í ~ î~êá~ÄäÉ ê~íÉ çÑ MKQOB
~ÄçîÉ if_loK qÜÉ äç~å áë ëÉÅìêÉÇ Äó ~ ÅÜ~êÖÉ çå é~êí çÑ íÜÉ ä~åÇ ~åÇ ÄìáäÇáåÖë áåÅäìÇÉÇ ïáíÜáå íÜÉ oÉëÉ~êÅÜ
m~êâI=~åÇ=êÉé~óãÉåí=áë=ÇìÉ=áå=èì~êíÉêäó=áåëí~äãÉåíë=Äó=OMOSK

_~åâ=äç~åë=J=k~ítÉëí=_~åâ=éäÅ

qÜÉ Ñáêëí äç~å çÑ ¡UIRSMIMMM EOMMQW ¡VISPMIMMMF E¡NIMTMIMMM Ñ~ääáåÖ ÇìÉ ïáíÜáå çåÉ óÉ~ê ~åÇ ¡TIQVMIMMM Ñ~ääáåÖ
ÇìÉ ~ÑíÉê çåÉ óÉ~êF êÉä~íÉë íç ÑìåÇáåÖ Ñçê íÜÉ åÉï ÄìáäÇáåÖ Ñçê íÜÉ bìêçéÉ~å fåëíáíìíÉ çÑ eÉ~äíÜ ~åÇ jÉÇáÅ~ä
pÅáÉåÅÉë J qÜÉ aìâÉ çÑ hÉåí _ìáäÇáåÖK fåíÉêÉëí áë é~ó~ÄäÉ ~í ~ î~êá~ÄäÉ ê~íÉ çÑ MKRB ~ÄçîÉ if_lo EMKPTRB
~ÄçîÉ=if_lo=Ñêçã=^ìÖìëí=OMMRFK==oÉé~óãÉåí=áë=ÇìÉ=áå=èì~êíÉêäó=áåëí~äãÉåíë=çîÉê=~=éÉêáçÇ=çÑ=NO=óÉ~êë=íç=OMNPK=
qÜÉêÉ=áë=~=åÉÖ~íáîÉ=éäÉÇÖÉ=çå=íÜÉ=aìâÉ=çÑ=hÉåí=_ìáäÇáåÖ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜáë=äç~åK

qÜÉ ëÉÅçåÇ äç~å çÑ ¡NRIMMMIMMM EOMMQW ¡åáäF êÉä~íÉë íç ~ êÉîçäîáåÖ ÅêÉÇáí Ñ~Åáäáíó çÑ ¡OQIMMMIMMM E¡NPIMMMIMMM
Ñçê ÖÉåÉê~ä ÄìëáåÉëë éìêéçëÉë ~åÇ ¡NNIMMMIMMM íç Ñáå~åÅÉ íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ åÉï ÄìáäÇáåÖë çå íÜÉ
råáîÉêëáíóDë oÉëÉ~êÅÜ m~êâ Ñçê ~ ëìÄëáÇá~êó Åçãé~åóFK fåíÉêÉëí áë é~ó~ÄäÉ ~í ~ î~êá~ÄäÉ ê~íÉ çÑ MKOORB ~ÄçîÉ
if_loK qÜÉ Ñ~Åáäáíó áë êÉé~ó~ÄäÉ áå Ñìää áå gìäó OMNMI ëìÄàÉÅí íç íÜÉ çéíáçå íç íÉêã çìí íÜÉ äç~å áå gìäó OMNM çê
É~êäáÉê=çîÉê=~=éÉêáçÇ=åçí=ÉñíÉåÇáåÖ=ÄÉóçåÇ=gìäó=OMPMK

_~åâ=äç~å=J=iäçóÇë=qp_=_~åâ=éäÅ

qÜÉ äç~å çÑ ¡TIMMMIMMM EOMMQW ¡åáäF êÉä~íÉë íç ~ ¡PMIMMMIMMM êÉîçäîáåÖ äç~å Ñ~Åáäáíó íç éêçîáÇÉ ÑìåÇáåÖ Ñçê
ëíìÇÉåí êÉëáÇÉåÅÉëK fåíÉêÉëí áë é~ó~ÄäÉ ~í ~ î~êá~ÄäÉ ê~íÉ çÑ MKORB ~ÄçîÉ if_lo çê Ä~ëÉ ê~íÉK qÜÉ êÉîçäîáåÖ
äç~å Ñ~Åáäáíó áë ~î~áä~ÄäÉ ìåíáä ^ìÖìëí OMMS ~í ïÜáÅÜ éçáåí íÜÉ råáîÉêëáíó Å~å çéí íç ÅçåîÉêí íÜÉ ÄçêêçïáåÖë íç ~
íÉêã=äç~å=ïáíÜ=êÉé~óãÉåí=ÇìÉ=áå=èì~êíÉêäó=áåëí~äãÉåíë=çîÉê=~=éÉêáçÇ=çÑ=OR=óÉ~êëK

OS



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó====

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

ON _çêêçïáåÖë==EÅçåíáåìÉÇF

OO mêçîáëáçåë=Ñçê=iá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=`Ü~êÖÉë

mÉåëáçåë líÜÉê qçí~ä
¡MMM ¡MMM ¡MMM

^í=N=^ìÖìëí=OMMQ NIPMR= NRM= NIQRR=
`Ü~êÖÉÇ=íç=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí NNT= J== NNT=
ríáäáëÉÇ=áå=óÉ~ê EUQF J== EUQF
oÉäÉ~ëÉÇ=ìåìëÉÇ J== ENRMF ENRMF
^í=PN=gìäó=OMMR NIPPU= J== NIPPU=

`çåëçäáÇ~íÉÇ
OMMQLOMMR OMMPLOMMQ

¡MMM ¡MMM

aÉéêÉÅá~íáçå=áå=~Çî~åÅÉ=çÑ=Å~éáí~ä=~ääçï~åÅÉë=áå=~=ëìÄëáÇá~êó=Åçãé~åó NNM= NPV=
pìÄëáÇá~êó=Åçãé~åó=äçëëëÉë VO= NU=
líÜÉê=ëÜçêí=íÉêã=íáãáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë S= Q=

OMU= NSN=

`çåëçäáÇ~íÉÇ=C=råáîÉêëáíó

qÜÉ éÉåëáçåë éêçîáëáçå êÉä~íÉë íç ÉåÜ~åÅÉÇ ìåÑìåÇÉÇ éÉåëáçå ÄÉåÉÑáíë Ñçê ÑçêãÉê ëí~ÑÑI éêáã~êáäó ãÉãÄÉêë çÑ
íÜÉ=pìêêÉó=`çìåíó=`çìåÅáä=pìéÉê~ååì~íáçå=cìåÇK

kç éêçîáëáçå Ü~ë ÄÉÉå ã~ÇÉ Ñçê ÇÉÑÉêêÉÇ í~ñ~íáçå áå íÜÉ ~ÅÅçìåíëK qÜÉ ÇÉÑÉêêÉÇ í~ñ ~ëëÉí åçí êÉÅçÖåáëÉÇ áå
íÜÉ=~ÅÅçìåíë=ÅçãéêáëÉë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=

cáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë

qÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë ÉåíÉêÉÇ áåíç ~êê~åÖÉãÉåíë ïáíÜ ÜçìëáåÖ ~ëëçÅá~íáçåë ïÜÉêÉÄó íÜÉ ÜçìëáåÖ ~ëëçÅá~íáçåë
ÅçåëíêìÅíÉÇ ëíìÇÉåí êÉëáÇÉåÅÉ ÄäçÅâë áå êÉíìêå Ñçê ïÜáÅÜ íÜÉ ÜçìëáåÖ ~ëëçÅá~íáçåë êÉÅÉáîÉ íÜÉ ã~àçêáíó çÑ íÜÉ
áåÅçãÉ ëíêÉ~ã ~êáëáåÖ çîÉê íÜÉ ÑçääçïáåÖ OQ íç PM óÉ~êëK qÜÉ íê~åë~Åíáçåë ~êÉ ~ÅÅçìåíÉÇ Ñçê ~ë Ñáå~åÅÉ
äÉ~ëÉëK qÜÉ ~ëëÉíë Ü~îÉ ÄÉÉå Å~éáí~äáëÉÇ EåçíÉ NRF ~åÇ íÜÉ çÄäáÖ~íáçåë ìåÇÉê íÜÉ Ñáå~åÅÉ äÉ~ëÉë ~êÉ ëÜçïå
~ÄçîÉK=

OT



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

OP aÉÑÉêêÉÇ=`~éáí~ä=dê~åíë

`çåëçäáÇ~íÉÇ cìåÇáåÖ líÜÉê=Öê~åíë=C qçí~ä
`çìåÅáä ÄÉåÉÑ~Åíáçåë

¡MMM ¡MMM ¡MMM
^í=N=^ìÖìëí=OMMQ
_ìáäÇáåÖ OPINSQ= OIPUU= ORIRRO=
bèìáéãÉåí OIUOR= TPR= PIRSM=
qçí~ä ORIVUV= PINOP= OVINNO=

`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë=êÉÅÉáîÉÇ
_ìáäÇáåÖ RITVT= PMT= SINMQ=
bèìáéãÉåí TIUMO= RVQ= UIPVS=
qçí~ä NPIRVV= VMN= NQIRMM=

oÉäÉ~ëÉÇ=íç=fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí
_ìáäÇáåÖ SSN= SM= TON=
bèìáéãÉåí NIPMN= QUP= NITUQ=
qçí~ä NIVSO= RQP= OIRMR=

^í=PN=gìäó=OMMR
_ìáäÇáåÖ OUIPMM= OISPR= PMIVPR=
bèìáéãÉåí VIPOS= UQS= NMINTO=
qçí~ä PTISOS= PIQUN= QNINMT=

råáîÉêëáíó cìåÇáåÖ líÜÉê=Öê~åíë=C qçí~ä
`çìåÅáä ÄÉåÉÑ~Åíáçåë

¡MMM ¡MMM ¡MMM
^í=N=^ìÖìëí=OMMQ
_ìáäÇáåÖ OPINSQ= OIQSP= ORISOT=
bèìáéãÉåí OIUOR= SVN= PIRNS=
qçí~ä ORIVUV= PINRQ= OVINQP=

`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë=êÉÅÉáîÉÇ
_ìáäÇáåÖ RITVT= PMT= SINMQ=
bèìáéãÉåí TIUMO= SPO= UIQPQ=
qçí~ä NPIRVV= VPV= NQIRPU=

oÉäÉ~ëÉÇ=íç=fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí
_ìáäÇáåÖ SSN= SM= TON=
bèìáéãÉåí NIPMN= QTS= NITTT=
qçí~ä NIVSO= RPS= OIQVU=

^í=PN=gìäó=OMMR
_ìáäÇáåÖ OUIPMM= OITNM= PNIMNM=
bèìáéãÉåí VIPOS= UQT= NMINTP=
qçí~ä PTISOS= PIRRT= QNINUP=

qÜÉ ~ãçìåí çÑ ¡OIRMRIMMM EOMMQW ¡NIUURIMMMF êÉäÉ~ëÉÇ íç íÜÉ ÅçåëçäáÇ~íÉÇ áåÅçãÉ ~åÇ ÉñéÉåÇáíìêÉ ~ÅÅçìåí
ÅçãéêáëÉë=¡OIRMRIMMM=EOMMQW=¡NITTRIMMMF=ÇìÉ=íç=ÇÉéêÉÅá~íáçåI=~åÇ=¡åáä=EOMMQW=¡NNMIMMMF=ÇìÉ=íç=Çáëéçë~äëK

OU



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó==

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

OQ båÇçïãÉåíë

`çåëçäáÇ~íÉÇ
péÉÅáÑáÅ dÉåÉê~ä qçí~ä

båÇçïãÉåíë båÇçïãÉåíë
¡MMM ¡MMM ¡MMM

^í=N=^ìÖìëí=OMMQ NIQQO= RTIMNT= RUIQRV=
qê~åëÑÉê=íç=~ÅÅêì~äë=~åÇ=ÇÉÑÉêêÉÇ=áåÅçãÉ ESRF J== ESRF
^ÇÇáíáçåë RN= J== RN=
fåÅçãÉ SO= UIPRV= UIQON=
oÉî~äì~íáçå J== RITPM= RITPM=
bñéÉåÇáíìêÉ ENOOF EUIPRVF EUIQUNF
^í=PN=gìäó=OMMR NIPSU= SOITQT= SQINNR=

råáîÉêëáíó
péÉÅáÑáÅ dÉåÉê~ä qçí~ä

båÇçïãÉåíë båÇçïãÉåíë
¡MMM ¡MMM ¡MMM

^í=N=^ìÖìëí=OMMQ NIQQO= RTIMNT= RUIQRV=
qê~åëÑÉê=íç=~ÅÅêì~äë=~åÇ=ÇÉÑÉêêÉÇ=áåÅçãÉ ESRF J== ESRF
^ÇÇáíáçåë RN= J== RN=
fåÅçãÉ SO= UIPUV= UIQRN=
oÉî~äì~íáçå J== RITPM= RITPM=
bñéÉåÇáíìêÉ ENOOF EUIPUVF EUIRNNF
^í=PN=gìäó=OMMR NIPSU= SOITQT= SQINNR=

OR oÉî~äì~íáçå=çÑ=dÉåÉê~ä=båÇçïãÉåí
`çåëçäáÇ~íÉÇ=C=råáîÉêëáíó
OMMQLOMMR OMMPLOMMQ

¡MMM ¡MMM
oÉî~äì~íáçåë
^í=N=^ìÖìëí= QSISRV= QPISPV=
oÉî~äì~íáçå=áå=óÉ~ê RITPM= PIMOM=
^í=PN=gìäó= ROIPUV= QSISRV=

OS oÉëíêáÅíÉÇ=oÉëÉêîÉë
`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó

OMMQLOMMR OMMPLOMMQ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

qêìëí=ÑìåÇë NIOVN= NINOR= NINQR= VTS=

qÜÉëÉ ÑìåÇë ~êÉ ÜÉäÇ Äó íÜÉ dÉåÉê~ä kìêëáåÖ `çìåÅáä `Ü~áê çÑ kìêëáåÖ bÇìÅ~íáçå ~í íÜÉ råáîÉêëáíó çÑ pìêêÉó qêìëíI íÜÉ
eáÖÜ `ççãÄÉ qêìëí Ñçê jáÇïáÑÉêó bÇìÅ~íáçå oÉëÉ~êÅÜ C aÉîÉäçéãÉåí råáíI íÜÉ _~ííÉêëÉ~ qêìëí cìåÇ ~åÇ íÜÉ
dìáäÇÑçêÇ=fåëíáíìíÉK=qÜÉ=dìáäÇÑçêÇ=fåëíáíìíÉ=áë=áåÅäìÇÉÇ=çåäó=áå=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=ÑáÖìêÉëK

qÜÉ=êÉî~äì~íáçå=ëÜçïå=~ÄçîÉ=Ñçêãë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ÉåÇçïãÉåí=çÑ=¡SOITQTIMMM=EOMMPLMQW=¡RTIMNTIMMMFK

OV



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

OT oÉî~äì~íáçå=oÉëÉêîÉ
`çåëçäáÇ~íÉÇ=C=råáîÉêëáíó

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

^í=N=^ìÖìëí= TPU= TUQ=
oÉî~äì~íáçå=çÑ=áåîÉëíãÉåíë NUS= ENNRF
açå~íÉÇ=~ëëÉíë=êÉÅÉáîÉÇ=áå=óÉ~ê J= NOM=
oÉäÉ~ëÉÇ=çå=ÇÉéêÉÅá~íáçå=çÑ=Ççå~íÉÇ=~ëëÉíë EOVF ERNF

NRT= EQSF
^í=PN=gìäó UVR= TPU=

OU jçîÉãÉåí=çå=dÉåÉê~ä=oÉëÉêîÉë
`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó

OMMQLOMMR OMMPLOMMQ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

^í=N=^ìÖìëí RUITRU= RPIRNO= RTITRQ= RPIRUR=
oÉÅä~ëëáÑáÅ~íáçå=çÑ=ÑìåÇ=Ä~ä~åÅÉë=~í=N=^ìÖìëíW
====íê~åëÑÉê=Ñêçã=ÉåÇçïãÉåíë=EåçíÉ=OQF J= OIQRV= J= OIQRV=
qê~åëÑÉê=Ñêçã=êÉî~äì~íáçå=êÉëÉêîÉ OV= RN= OV= RN=
pìêéäìë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê= RIPTN= OIUQP= QIPPS= NITPR=
EfåÅêÉ~ëÉF=áå=êÉëíêáÅíÉÇ=êÉëÉêîÉë ENSSF ENMTF ENSVF ETSF
^í=PN=gìäó SPIVVO= RUITRU= SNIVRM= RTITRQ=

OV oÉÅçåÅáäá~íáçå=çÑ=`çåëçäáÇ~íÉÇ=léÉê~íáåÖ
pìêéäìë=íç=kÉí=`~ëÜ=cäçï=cêçã=léÉê~íáåÖ=^ÅíáîáíáÉë

`çåëçäáÇ~íÉÇ
OMMQLOMMR OMMPLOMMQ

¡MMM ¡MMM

pìêéäìë=ÄÉÑçêÉ=í~ñ RIPPP= PIMRQ=
aÉéêÉÅá~íáçå UIQRS= TINRP=
aÉÑÉêêÉÇ=Öê~åíë=êÉäÉ~ëÉÇ EOIRMRF ENIUURF
fåîÉëíãÉåí=áåÅçãÉ EUVQF ENINPNF
fåíÉêÉëí=é~ó~ÄäÉ QISVS= RIQUU=
fåÅêÉ~ëÉ=áå=ëíçÅâë EQOF EVTF
EfåÅêÉ~ëÉFLÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=íê~ÇÉ=ÇÉÄíçêë EPIPMSF NPS=
EaÉÅêÉ~ëÉFLáåÅêÉ~ëÉ=áå=ÅêÉÇáíçêë=~åÇ=~ÅÅêì~äë ENINSSF UIMMR=
EaÉÅêÉ~ëÉFLáåÅêÉ~ëÉ=áå=éêçîáëáçåë ENNTF OOP=
içëë=çå=Çáëéçë~ä=çÑ=éêçéÉêíóLáåîÉëíãÉåíë OUQ= TSR=
båÇçïãÉåí=áåÅçãÉ EUIQONF EUIOQNF
oÉî~äì~íáçå=çÑ=áåîÉëíãÉåíë EOTF EPOF
mêçÑáí=çå=ë~äÉ=çÑ=ÑáñÉÇ=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíë ENIRUUF J==
kÉí=Å~ëÜ=áåÑäçï=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë TMP= NPIQPU=

OMMQLOMMR OMMPLOMMQ

PM



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

PM ^å~äóëáë=çÑ=`~ëÜ=cäçïë=Ñçê=eÉ~ÇáåÖë=kÉííÉÇ=áå=íÜÉ=`~ëÜ=cäçï=pí~íÉãÉåí

OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

oÉíìêåë=çå=áåîÉëíãÉåíë=~åÇ=ëÉêîáÅáåÖ=çÑ=Ñáå~åÅÉ
fåÅçãÉ=Ñêçã=ÉåÇçïãÉåíë UIQPS= UIPSU=
fåíÉêÉëí=êÉÅÉáîÉÇ VNO= NIMVT=
fåíÉêÉëí=ÉäÉãÉåí=çÑ=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉ=êÉåí~ä=é~óãÉåíë EUUQF ENIOSSF
fåíÉêÉëí=é~áÇ EPIRPSF EPITQMF
kÉí=Å~ëÜ=áåÑäçï=Ñêçã=êÉíìêåë=çå=
=====áåîÉëíãÉåíë=~åÇ=ëÉêîáÅáåÖ=çÑ=Ñáå~åÅÉ QIVOU= QIQRV=

`~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=áåîÉëíãÉåí
mìêÅÜ~ëÉ=çÑ=í~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë EPVINUTF EOOIPSOF
mìêÅÜ~ëÉ=çÑ=äçåÖ=íÉêã=áåîÉëíãÉåíë ENINURF ENINQVF
oÉ~äáë~íáçå=çÑ=äçåÖJíÉêã=áåîÉëíãÉåíë VTO= OITPR=
fåÅêÉ~ëÉ=áå=áåîÉëíãÉåí=áå=oÉëÉ~êÅÜ=m~êâ EOIOOSF EPSRF
aÉÑÉêêÉÇ=Öê~åíë=êÉÅÉáîÉÇ NPINUP= NMIMTU=
båÇçïãÉåíë=êÉÅÉáîÉÇ RN= NNU=

EOUIPVOF ENMIVQRF

j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=äáèìáÇ=êÉëçìêÅÉë
`~ëÜ=EáåîÉëíÉÇ=áåFLïáíÜÇê~ïå=Ñêçã=ëÜçêí=íÉêã=ÇÉéçëáíë EUIOSPF SIMST=

EUIOSPF SIMST=
cáå~åÅáåÖ
aÉÄí=ÇìÉ=ïáíÜáå=~=óÉ~ê
=====êÉé~óãÉåí=çÑ=ëÉÅìêÉÇ=äç~åë ENIMSSF ESVSF
=====êÉé~óãÉåí=çÑ=ìåëÉÅìêÉÇ=äç~åë ENIMTMF ENIMTMF
=====Å~éáí~ä=ÉäÉãÉåí=çÑ=äÉ~ëÉ=é~óãÉåí ERRMF EPNVF
aÉÄí=ÇìÉ=ÄÉóçåÇ=~=óÉ~ê
=====åÉï=ìåëÉÅìêÉÇ=äç~åë OOIMMM= TOR=
kÉí=Å~ëÜ=Ñäçï=Ñêçã=Ñáå~åÅáåÖ NVIPNQ= ENIPSMF

PN ^å~äóëáë=çÑ=`Ü~åÖÉë=áå=kÉí=aÉÄí ^í líÜÉê ^í
N=^ìÖ åçåJÅ~ëÜ PN=gìäó
OMMQ `~ëÜ=Ñäçïë ÅÜ~åÖÉë OMMR
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

`~ëÜ=~í=Ä~åâ=~åÇ=áå=Ü~åÇ OOIQNN= EUISPSF J== NPITTR=
lîÉêÇê~Ñíë J== ENIOUPF J== ENIOUPF

OOIQNN= EVIVNVF J== NOIQVO=
aÉÄí=ÇìÉ=~ÑíÉê=çåÉ=óÉ~ê ERMISPTF ENVITVUF EOSTF ETMITMOF
aÉÄí=ÇìÉ=ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~ê EOIMUUF ESSF J== EOINRQF
cáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë ENQISOSF RRM= J== ENQIMTSF

`ìêêÉåí=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíë RIRUU= UIOSP= J== NPIURN=
qçí~ä EPVIPROF EOMIVTMF EOSTF ESMIRUVF

aÉÄí ÇìÉ ïáíÜáå çåÉ óÉ~ê ~åÇ ~ÑíÉê çåÉ óÉ~ê êÉéêÉëÉåíë Ä~åâ äç~åë EåçíÉ ONF ~åÇ ~ãçìåíë é~ó~ÄäÉ ìåÇÉê ~å
~êê~åÖÉãÉåí ïáíÜ íÜÉ ëÜ~êÉÜçäÇÉêë çÑ éêÉîáçìë _bp Åçãé~åáÉëK qÜÉ ä~ííÉê ~êÉ áåÅäìÇÉÇ ~ë DlíÜÉê äç~åëD ~åÇ ~ãçìåí
íç=¡PISVNIMMM=EOMMQW=¡PIQOQIMMMF=ÇìÉ=~ÑíÉê=çåÉ=óÉ~êK

PN



========råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

PO `~éáí~ä=`çããáíãÉåíë
`çåëçäáÇ~íÉÇ råáîÉêëáíó

OMMQLOMMR OMMPLOMMQ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

`çããáíãÉåíë=Åçåíê~ÅíÉÇ=~í=PN=gìäó= PMIURM= OQINPU= PMIURM= OQINPU=
^ìíÜçêáëÉÇ=Äìí=åçí=Åçåíê~ÅíÉÇ=~í=PN=gìäó RUIMTO= SVIOUU= RUIMTO= SVIOUU=

UUIVOO= VPIQOS= UUIVOO= VPIQOS=

PP iÉ~ëÉ=lÄäáÖ~íáçåë

^ååì~ä=ÅçããáíãÉåíë=ìåÇÉê=åçåJÅ~åÅÉää~ÄäÉ=çéÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉë=~êÉ=~ë=ÑçääçïëW

`çåëçäáÇ~íÉÇ OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
i~åÇ=C mä~åí=C i~åÇ=C mä~åí=C

bñéáêó=Ç~íÉW _ìáäÇáåÖë bèìáéãÉåí _ìáäÇáåÖë bèìáéãÉåí
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

táíÜáå=çåÉ=óÉ~ê NIQRM= J= NIPNV= U=
_ÉíïÉÉå=íïç=~åÇ=ÑáîÉ=óÉ~êë J= NNP= OMM= VR=
lîÉê=ÑáîÉ=óÉ~êë OMP= J= NVS= J==

NISRP= NNP= NITNR= NMP=

råáîÉêëáíó OMMQLOMMR OMMPLOMMQ
i~åÇ=C mä~åí=C i~åÇ=C mä~åí=C

bñéáêó=Ç~íÉW _ìáäÇáåÖë bèìáéãÉåí _ìáäÇáåÖë bèìáéãÉåí
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

táíÜáå=çåÉ=óÉ~ê NIORM= J= NIPNV= S=
_ÉíïÉÉå=íïç=~åÇ=ÑáîÉ=óÉ~êë J= NNP= J== VR=
lîÉê=ÑáîÉ=óÉ~êë OMP= J= NVS= J==

NIQRP= NNP= NIRNR= NMN=

PQ `çåíáåÖÉåí=iá~ÄáäáíáÉë

oÉëÉ~êÅÜ m~êâ aÉîÉäçéãÉåíë iáãáíÉÇI ~ ëìÄëáÇá~êó Åçãé~åóI Ü~ë ÉåíÉêÉÇ áåíç ëí~åÇ~êÇ ÄìáäÇáåÖ Åçåíê~Åíë ïÜÉêÉ
íÜÉ Åçãé~åó áë êÉèìáêÉÇ íç éêçîáÇÉ Öì~ê~åíÉÉë ~Ö~áåëí ÇÉÑÉÅíë Ñçê éÉêáçÇë ìé íç íïÉäîÉ óÉ~êë ÑçääçïáåÖ ÅçåëíêìÅíáçåK
qÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë éêçîáÇÉÇ ~ é~êÉåí Éåíáíó Öì~ê~åíÉÉ áå êÉëéÉÅí çÑ íÜáë äá~ÄáäáíóK qÜÉëÉ ïáää Ü~îÉ ~ää ÉñéáêÉÇ Äó gìåÉ
OMMSK

qÜÉ råáîÉêëáíó Ü~ë êÉÅÉáîÉÇ ~ Åä~áã Ñêçã ~ Åçåíê~Åíçê Ñçê ~å áåÅêÉ~ëÉ áå íÜÉ î~äìÉ çÑ íÜÉ Ñáå~ä ~ÅÅçìåí çå ~ ã~àçê
ÄìáäÇáåÖ éêçàÉÅíK qÜÉ råáîÉêëáíó áë çÑ íÜÉ çéáåáçå íÜ~í íÜÉ Åä~áã Ü~ë åç ãÉêáí ~åÇ Ü~ë êÉí~áåÉÇ ~ééêçéêá~íÉ
Åçåëìäí~åÅó=~åÇ=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=~åó=éçíÉåíá~ä=ÇáëéìíÉëK

pìêêÉó p~íÉääáíÉ qÉÅÜåçäçÖó iáãáíÉÇI ~ ëìÄëáÇá~êó Åçãé~åóI Ü~ë áå éä~ÅÉ ~ ëí~åÇÄó äÉííÉê çÑ ÅêÉÇáí áå Ñ~îçìê çÑ
j~Åaçå~äÇ aÉííïÉäáÉê ^ëëçÅá~íÉë iíÇ Ñçê `~å~Çá~å açää~êë RIMMMIMMM ~Ö~áåëí Å~ëÜ ÜÉäÇ çÑ íÜÉ ë~ãÉ ~ãçìåí Ñçê ~
ä~ìåÅÜ=êÉëÉêî~íáçåK

PO



råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

PR mÉåëáçå=pÅÜÉãÉë

pp^m=OQ=ÇáëÅäçëìêÉë

qÜÉ íïç éêáåÅáé~ä éÉåëáçå ëÅÜÉãÉë Ñçê íÜÉ råáîÉêëáíóDë ëí~ÑÑ ~êÉ íÜÉ råáîÉêëáíáÉë pìéÉê~ååì~íáçå pÅÜÉãÉ ErppF
~åÇ=íÜÉ=pìêêÉó=`çìåíó=`çìåÅáä=pìéÉê~ååì~íáçå=cìåÇ=Ep``pcFK

råáîÉêëáíáÉë=pìéÉê~ååì~íáçå=pÅÜÉãÉ=ErppF

qÜÉ råáîÉêëáíó é~êíáÅáé~íÉë áå íÜÉ råáîÉêëáíáÉë pìéÉê~ååì~íáçå pÅÜÉãÉI ~ ÇÉÑáåÉÇ ÄÉåÉÑáí ëÅÜÉãÉ ïÜáÅÜ áë
ÉñíÉêå~ääó ÑìåÇÉÇ ~åÇ Åçåíê~ÅíÉÇ çìí çÑ íÜÉ pí~íÉ pÉÅçåÇ mÉåëáçå EpOmFK qÜÉ ~ëëÉíë çÑ íÜÉ ëÅÜÉãÉ ~êÉ ÜÉäÇ áå ~
ëÉé~ê~íÉ íêìëíÉÉJ~ÇãáåáëíÉêÉÇ ÑìåÇK fí áë åçí éçëëáÄäÉ íç áÇÉåíáÑó É~ÅÜ áåëíáíìíáçåDë ëÜ~êÉ çÑ íÜÉ ìåÇÉêäóáåÖ ~ëëÉíë
~åÇ äá~ÄáäáíáÉë çÑ íÜÉ ëÅÜÉãÉ ~åÇ ÜÉåÅÉ ÅçåíêáÄìíáçåë íç íÜÉ ëÅÜÉãÉ ~êÉ ~ÅÅçìåíÉÇ Ñçê ~ë áÑ áí ïÉêÉ ~ ÇÉÑáåÉÇ
ÅçåíêáÄìíáçå ëÅÜÉãÉI íÜÉ Åçëí êÉÅçÖåáëÉÇ ïáíÜáå íÜÉ ëìêéäìë Ñçê íÜÉ óÉ~ê áå íÜÉ áåÅçãÉ ~åÇ ÉñéÉåÇáíìêÉ ~ÅÅçìåí
ÄÉáåÖ=Éèì~ä=íç=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=é~ó~ÄäÉ=íç=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~êK=

qÜÉ ä~íÉëí ~Åíì~êá~ä î~äì~íáçå çÑ íÜÉ pÅÜÉãÉ ï~ë ~í PN j~êÅÜ OMMOK qÜÉ ~ëëìãéíáçåë ïÜáÅÜ Ü~îÉ íÜÉ ãçëí
ëáÖåáÑáÅ~åí ÉÑÑÉÅí çå íÜÉ êÉëìäí çÑ íÜÉ î~äì~íáçå ~êÉ íÜçëÉ êÉä~íáåÖ íç íÜÉ ê~íÉ çÑ êÉíìêå çå áåîÉëíãÉåíë EáKÉK íÜÉ
î~äì~íáçå ê~íÉ çÑ áåíÉêÉëíF ~åÇ íÜÉ ê~íÉë çÑ áåÅêÉ~ëÉ áå ë~ä~êó ~åÇ éÉåëáçåëK få êÉä~íáçå íç íÜÉ é~ëí ëÉêîáÅÉ äá~ÄáäáíáÉë
íÜÉ Ñáå~åÅá~ä ~ëëìãéíáçåë ïÉêÉ ÇÉêáîÉÇ Ñêçã ã~êâÉí óáÉäÇë éêÉî~áäáåÖ ~í íÜÉ î~äì~íáçå Ç~íÉK fí ï~ë ~ëëìãÉÇ íÜ~í
íÜÉ î~äì~íáçå ê~íÉ ïçìäÇ ÄÉ RKMB éÉê ~ååìãI ë~ä~êó ëÅ~äÉ áåÅêÉ~ëÉë ïçìäÇ ÄÉ PKTB éÉê ~ååìã ~åÇ éÉåëáçåë
ïçìäÇ áåÅêÉ~ëÉ Äó OKTB éÉê ~ååìãK få êÉä~íáçå íç íÜÉ ÑìíìêÉ ëÉêîáÅÉ äá~ÄáäáíáÉë áí ï~ë ~ëëìãÉÇ íÜ~í íÜÉ î~äì~íáçå
ê~íÉ çÑ áåíÉêÉëí ïçìäÇ ÄÉ SKMB éÉê ~ååìãI áåÅäìÇáåÖ ~å ~ÇÇáíáçå~ä áåîÉëíãÉåí êÉíìêå ~ëëìãéíáçå çÑ NKMB éÉê
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råáîÉêëáíáÉë pìéÉê~ååì~íáçå pÅÜÉãÉ ~åÇ íÜÉêÉÑçêÉ íÜÉ ÑçääçïáåÖ ÇáëÅäçëìêÉë êÉä~íÉ íç íÜÉ pìêêÉó `çìåíó `çìåÅáä
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aÉÑáÅáí=çå=ëÅÜÉãÉ=~í=PN=gìäó ENVKNF EONKRF
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éêçÅìêÉãÉåí=éêçÅÉÇìêÉëK==
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gçÜå j~ñïÉää q~óäçêI ~ ãÉãÄÉê çÑ íÜÉ råáîÉêëáíóDë `çìåÅáäI áë ÇÉéìíó ÅÜ~áêã~å çÑ ^çå iáãáíÉÇI ïÜáÅÜ éêçîáÇÉë
áåëìê~åÅÉ=ÄêçâÉê~ÖÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=råáîÉêëáíó=Ñçê=~=ÑÉÉ=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=¡PMIMMM=éÉê=~ååìãK

qÜÉ ÑçääçïáåÖ ÇáêÉÅíçêë çÑ pìêêÉó p~íÉääáíÉ qÉÅÜåçäçÖó iáãáíÉÇ Ü~Ç áåíÉêÉëí ÑêÉÉ äç~åë Ñêçã íÜ~í Åçãé~åó ÇìêáåÖ íÜÉ óÉ~ê
ÉåÇÉÇ=PN=gìäó=OMMR=W
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råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó

kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÅçåíáåìÉÇF

PT oÉä~íÉÇ=m~êíó=qê~åë~Åíáçåë==EÅçåíáåìÉÇF

fåíÉêÉëí=~í fåíÉêÉëí=~í
ÉåÇ ÄÉÖáååáåÖ

lêÇáå~êó=pÜ~êÉë=çÑ==MKNé==É~ÅÜ çÑ=óÉ~ê çÑ=óÉ~ê
mêçÑÉëëçê=páê=j=k=pïÉÉíáåÖ RIMOR RIMMM
aê=g=t~êÇ VR TM
jêë=p=m~êâÉê= TU RU
jê=j=a~ó= RU RU
aê=t=pìå TM TM

^í ^í
bñÉêÅáëÉ PN=gìäó PN=gìäó

mêáÅÉ OMMR OMMQ
¡ kçK kçK

aê=g=t~êÇ TM NNM NNM
jêë=p=m~êâÉê= TM NNM NNM
jê=j=a~ó= TM NNM NNM
aê=t=pìå TM NNM NNM

kçK=çÑ kçK=çÑ
a~íÉ=çÑ a~íÉ=çÑ lêÇáå~êó bñÉêÅáëÉ lêÇáå~êó bñÉêÅáëÉ
dê~åí bñéáêó pÜ~êÉë mêáÅÉ pÜ~êÉë mêáÅÉ

jêë=m=aê~âÉë MTLMPLMR MTLMPLNR PQU ¡NMKTR UP ¡NRKMR
mêçÑÉëëçê=_=_äìåÇÉå MTLMPLMR MTLMPLNR PQU ¡NMKTR UP ¡NRKMR
aê=m=_~áäÉó MTLMPLMR MTLMPLNR PQU ¡NMKTR UP ¡NRKMR
jê=m=kçêã~å MTLMPLMR MTLMPLNR PQU ¡NMKTR UP ¡NRKMR

qÜÉ ÑçääçïáåÖ ÇáêÉÅíçêë çÑ pìêêÉó p~íÉääáíÉ qÉÅÜåçäçÖó iáãáíÉÇI ïÜç ÜÉäÇ çÑÑáÅÉ ~í íÜÉ ÉåÇ çÑ íÜÉ Ñáå~åÅá~ä óÉ~êI Ü~Ç íÜÉ
ÑçääçïáåÖ=áåíÉêÉëíë=áå=íÜÉ=çêÇáå~êó=ëÜ~êÉë=çÑ=íÜ~í=Åçãé~åóI=~ë=êÉÅçêÇÉÇ=áå=íÜÉ=êÉÖáëíÉê=çÑ=ÇáêÉÅíçêëD=ëÜ~êÉ=áåíÉêÉëíëW

kç=çíÜÉê=íê~åë~Åíáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇáëÅäçëÉÇ=ìåÇÉê=cop=U=DoÉä~íÉÇ=m~êíó=aáëÅäçëìêÉëDK

qÜÉ ÇáêÉÅíçêë ïáää ÄÉ ~ÄäÉ íç ÉñÉêÅáëÉ îÉëíÉÇ çéíáçåë ïÜÉå íÜÉ råáîÉêëáíó çÑ pìêêÉó ÅÉ~ëÉë íç ÄÉ ~ ÅçåíêçääáåÖ
ëÜ~êÉÜçäÇÉê çÑ íÜÉ Åçãé~åóK qÜÉ çéíáçåë ïÉêÉ Öê~åíÉÇ çå N lÅíçÄÉê OMMO ~åÇ îÉëí ìéçå íÜÉ ~ÅÜáÉîÉãÉåí çÑ ëÉí
éÉêÑçêã~åÅÉ ÅêáíÉêá~K qÜÉ çéíáçåë ä~éëÉ çå íÜÉ É~êäáÉê çÑ íÜÉ íÉåíÜ ~ååáîÉêë~êó çÑ íÜÉ Ç~íÉ çÑ Öê~åí çê ëáñ ãçåíÜë ~ÑíÉê
íÜÉ=Ç~íÉ=~í=ïÜáÅÜ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó=ÅÉ~ëÉë=íç=ÄÉ=íÜÉ=ÅçåíêçääáåÖ=é~êíóK=

qÜÉ ÑçääçïáåÖ ÇáêÉÅíçêë çÑ pìêêÉó p~íÉääáíÉ qÉÅÜåçäçÖó iáãáíÉÇ ~äëç Ü~Ç íÜÉ ÑçääçïáåÖ çéíáçåë áå ~å ìå~ééêçîÉÇ ëÜ~êÉ
çéíáçå=éä~åW

råÇÉê íÜÉ íÉêãë çÑ íÜÉ aáêÉÅíçêëD ^ÖêÉÉãÉåíI íÜÉ ÇáêÉÅíçêë çÑ råáîÉêëáíó çÑ pìêêÉó pÉÉÇ cìåÇ iáãáíÉÇ ~êÉ ÉäáÖáÄäÉ íç
é~êíáÅáé~íÉ áå çéíáçåë íç ÄÉ Öê~åíÉÇ Äó íÜÉ Åçãé~åó çîÉê ~ éÉêÅÉåí~ÖÉ çÑ É~ÅÜ áåîÉëíãÉåí ã~ÇÉ ÇìêáåÖ íÜÉáê íÉêã ~ë
ÇáêÉÅíçêK aìêáåÖ íÜÉ óÉ~ê çéíáçåë íçí~ääáåÖ ¡NVIVSP EOMMQW ¡åáäF ïÉêÉ Öê~åíÉÇ áå êÉëéÉÅí çÑ lãåáéÉêÅÉéíáçå iáãáíÉÇ ~ë
Ñçääçïë=W

råÇÉê íÜÉ léíáçå pÅÜÉãÉ oìäÉë çéíáçåë ã~ó çåäó ÄÉ ÉñÉêÅáëÉÇ áå íÜÉ ÉîÉåí çÑ ~ ë~äÉ çê èìçí~íáçå çÑ íÜÉ êÉëéÉÅíáîÉ
áåîÉëíÉÉ=Åçãé~åóK
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